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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATD CHILSO AL 31 DICEMBRE 2019

Signerl Azlonssti,

la presente Nota integrativa & patte integrante del bifancis consolldato al 31 dicemiire 2019 predisposto da Slsanta
Bergamasca Calclo Sp00, {da ora anche “Atalanta” o la “Capogrupps”] fa quale & tenuta alla redazone ded bilancio
condplidate per quanto richiesio dal Mamuade Licenza UEFA art, 14.4.4 (Edizione 2018) e dall'art. B4 dolle NOIF. Il
presemte docurmento evidensia un utie par a € 26,497 451 & un Patrimonio Metto parl a € 77822911 ed & steto
redatto secanda | oribert previsti dalla rormativa civilistica vigente (artt. 2423 » seguanti dal Codice Chile]. Tale
Bilancio sl rifersce al periodo 1° gennalo - 31 dicembee 2019 & viene raffrontato con i bilancio consalidata chivse al
31 dicemibea 2018 & riferito al perioda 1* gennaio - 11 dicernbre 2018,

feplka Ralazione degh amministraton sulla gestiona dell’eserczio chiusg 31 31 dicembra 2019 W infarmiamo in merito
all'attlvits svafts dalle societh facenti parte delfarea di consalidamenio e ai rapgorti con imprese controllant,

collegate ¢ altre parti correlate,
AREA D CONSOLIDARMEMNTD

il bifancis consobdato al 31 dicembre 2012 inclisde @ hilancio d =serciera delln Capogruppn Atalanta B.C. S.p.4A. e di
Stadip Atalamta Sorl. U'arga & consclidamento include ke socktd inocul |3 stessa Atalamts 8C S.pA. detkens
direttamente o irdirertamante | magpioranza assafuts del capitale socisle e dei dirithi di vole, nonche le socsts con
guote di possesse par o prossime al 50% e ool i Gruppo Atalanta sio¢ garantita la gestions o sulle quall esercita
un’influenza dominante. Sono parianto esciuse dallarea di consolidamento e valutate con il metodo del costa e

Ancietd in ligusdarione o instthee & guelle 2 cudsituazionl presentans walori irribevanti,

TECMECHE Df CONSOUIDARMENTD

Il bllancia della soclets controfata & consolidato con il metodo el mtegrazizne gobalte, sostituendo il valore di carica
della partecipazione con "assuntione delle attivitd @ defle passivita della partecipata.

La differenza tra il costo di scquisizione ed H patrimonis netho (o guota di patrimonig netto per le soclets consoligate
can § metodo propossonale) risultante dal bilancio della parecipaba al momente dellacquists, qualara Pom
attribuibide 3 specifiche attivita, & Boritta quale "Differersa da consalidamanta”™ e ammaortizzata secondo la modalita

inchicata nei “Criter dl valitazions & principi contakill®,
L'ewentuale residud negativo & scritto ned “Fandi per rischi & oneri™ se attribuib@e 8 previsioae di risultat economici

sfawgravall, altrimanti & iscrtto nelia vooe “Altre risene™ di Patrimonio Metto,

Le partescipazioni netle societa in cul viene aiercitaia un'influenza nnteyole [penesalments guelle Incul la percapteale
di possesso & compresa tra Il 20 ¢ | 50 per centa] sone valutate con @ metode del patrimonic netto, sostiteendo (1
walore isritto in bdanclo delle partecipationi stessa, comn um importe parl 2l corfispandente Irazione di patrimania
nette rsultante dall'vitimo bilancia approvato, dopo aver ogersts e rettifiche richisste da correttl principi di
redagione del bilanclo corsolidate. | creditl e b debil, boostl a b ricad, gl utill o le perdite rcorducibill ad eperazioni

effermuate ra societs inchuse rellares & consolidamento song aliminat

Lertes i walutazione adattat song confarmé alla statuimoni del Codice Cheile, oppartunamants integrate dal principl
cortabili nagenal g, ove necessario, dai grincipd contabill internazional (LAS,/LF RS, tenende conto altres dells




dispasizion| diramate dalia Fedesazione Italiana Givoco Calcio e dafa Commissions di Vigilanea per le Sociess di Calcio
Professiopstiche, tome previsto dal prime comma dallart, 2423-ter del Codice Ckwile, n conslderagione della
particolare attivita dalle Societs facent| parte del Gruppo, ad integraziens o specificha tematiche.

FRINCIPI CONTABR E CRITERI DI VALUTAZIONE

i bilancaa consafidato chiusg al 31 doembre 201E & stato sedatto seconda i oriter grevisti dalla narmative civilistics
vigente &, In particolane, dagli aniondd 2423 ¢ seguentl del Codice Chile; sono stati altres osservati | principl contabili
ermanati dall’Crganisma fealiano di Contabilica. | predesti oriert 8 princkpd non 31 discostans da guelk utillzzatl per la
formazione ded bidancie consolidata def precedente esercing.

Creg MBCESLari, sond state efiettuate talura riclassificha i datl di conto ecanomico relativl 3l bilancis consolidato
precedante, @ i par coerenga ed wniformitd con guanta operale nel bilancio consalidata 018,

Considarato imltre lo dpecifico settare di attivits i ool opera la sooetd e in osseguio 3 guanta previsto dal prima
commimia dell art, 343 3-ter dal Codice Cvils, palla redazione del bEancio cormalidato sand slate altred spuite, laddoss
opportuno &fo necessar, ke daposizioni emanate in materia dafla Federazione italiana Gisooo Calcio [NOWF &
racarmandazion| oontahil).

Mefa redazions del elance consalidato & stato rispettato quanto previsto nel secondo comama delfare, 2423 del
Codice Chvile in merita alla chiarerza o alla rappresentazione veritera & corretta della situations patremcnlale o
finanziaria ded Gruppo a dal risyials sconemico consokdaio dell’ ewrclzio. Sono statl altresd pswereati i princips indicati
dadl'art. 2423-bis del Cadice Civike, In particolare sl segnala che nella valutazione delle poste def presente bilancio non
snna stabe operate dercghe al sensi degl aricoli 2423, quaro comma e 2423-his, ultimo cormma did Codice Chyile.

Il lnlancio consolidats al 31 dicembre 2089 o stato redatto nel rispeceo. del principd generall dells prudenza, della
compstenza, della rdevanza e nella prosgsttiva delia continuazione dell"sttivitd, nonche tenendo conto della furcione
econpmica degl elemeant| delfamivo & del passive e dedla sostanza dell operamane o del contratio.

Con rlerimenta, = particolare, 8l principle dellz prospetiiva dells continuagzione delfattivity, s sepnaka che gh
amminisraten hanno effettuats una valutazione prospettica della capacita del Groppo di costituire un complesss
efonomict funzicnanie destinato alla proguzicne di reddito per un prevedibile anca temporale futues, relativo 3 un
pariodo di afmeno dodicl mesi defa data di rfériments del bilancia. La valstazione effettusta non ha identificatg
SREnificalive incerelre in merito a tale capacita, anche se al momante non & posschde stimare con @ buon grada di
precisions || fiturg impatte guantitaties comseguents allemergenza causata dalis olfusione ded Cowid-19 jed
"Coronavires” | attualmente in corso e di cui s dira megho in seguito. Infatt), dato cha d fengmeno In guestionn
presenta una maltepdcita di varabil {in termind di duraza, diffusions, misure di sahvaguardia) dadle guadl deriva una
situazions di generabe Imprevedibilith dei fatti @ incerterze degli wiluppi, risulta difficile stimarne gli effetti sulla bass
1 assunti ragiopevalmeante sostendbili.

£ progrio in ragione delle difficoltd connesse all'effettuations di un gludizio in 18l condidioni & incertesss nomche
della necessita di “nadtralizeans g affetti ferivanti de¥ attuale crisi economica conservanda al biland una concreta
corretta valenza informatha anche nel confromtl el ters, consentendo alle imprese che prima dells onai
presentavand una regoland prospetties o continuits di consercare tale prospettiva™ che i recente 0L 8 aprile 2020,
fi. 23 fe.d. “Decrets Liquidied®] ha prevista, al secondo comma dell'art, 7, par ke saciets che redigans | bilancia
seconds le regole ded codice civile fo.d. OU0.C. admpter], un particolans meccanieme sulla valutazione delie vooi nalia
proipettive della cantimata sciendabe par i bilanci desercizie chiusi entrg i 23 febbraw 2020 & non ancora approvati.
fn particolare, la morma presede che le gsposizionl previste dallo stesse sriicoso 7, prime comma, per i bilanci w0
corsga al 31 dicembea 2020%, secorda cul *la valuasions delle voci nefla prospettva defa contenuazions dellativita




12

di ol all’ articale 2423-his, comma grimo, n. 1:[, def codice clvife pud comungque essere operata se risulta sussistente
nill'ultima bilancio di esercizio chiusa in data anteriora al 13 febbralo 20207, 5| applicane anche a1 bilanei chdusl entra
i1 23 febbraio 2000 e non ancora approvatl.

Cio detto, va precisata che, pur in un conbasta di estrema ingertecza, I Grippe 5l trova attosimente in una situazions
economica, finargiaria @ patrimoniale tale da peter affrontare probabill rduzion|, anche significative, dei fluss di cassa
fuluiri, senra che poiss esers cormpeomesss 8 provpettea della continutsd azendale in un orizzone memporale di

almara 12 mesi galla data di regazione gel presente belancio.

IRRFORILIZZAZION) INMATERIAL

Dirittl pluriennali 3lle prestazioni spastive dei caleiatar

| diritti plurienmali alle prestazion dei calciatord professionist sonoe iscrittl, a decorrene dalla data di sottoscriziona
degli sccordi tra |3 sguadra che cede il diritio, la squadra che scquisisce & diritte ed Il calciaters al guals s riferises il
diritng di ulikzzarions delle prestazioni spotne, al codta di scquisiziones, comprensese 3 sventual onerl accessorn di
diretta Imputaziens,

| debiti 8d i creditl rispeitivamente derivantl dalle operaziond di acquisto & di vendis dei disinl alle prestazioni ded
calciatar: spna contabilizzati i funcione della squadra di provenienza o di gestinarione def calciatore, In particolase,
se e squadira di provenienzs & appartenents ad uns lederazions srsnmrs, 8 contropartita & dabiti o crediti verso
sotield calcitehe. Se, imvece, la squadra di provemenza o di destinanone apgartiene alla F.1G.C, al momento dedla
ratifica defia LM, I3 parte i conmispettvg da repolare entro Pesercizio conflulsce nel canto Legatrasfersmeant|, che
fungs da “stanzs di compensasons" per tuthl | trasterimenti fra societd narionali. L'evertuale parte eccedente
costituisce un debifo o un credito verso wocietd calcistiche, destinato a sua wolta ad essere incluso, nelle successive
stapion, nel conto Legaftrasferimentl. O seguite si dporteno slcuns specifiche modahit di registrazione ded diritt alle
prastazion| sportive del calciator! applicate dai®atalanta Bergamasca Calcie 5.p 4.

In particodare:

- reel caso in cui il trasterimento dal pocatore avvenga a titolo temporaneo can diritts di nscatto, la transamnane wene
registrata come temporanes fino al memento di effettivo esercicio dal riscatto;

- el e I ooud il trasherimento del giecatore svvenga a tiolo di prestito con obbligo di riscatte nan condizionats, la
transazione & registrata direttamente come trasferimentn defindnes;

- nel casa in ol i trasferimento del giocators awwergs a ticlo di prestite con obbligs df rscamto condizionsts al
warificarsi di deferminate condicioni, la transamsone werrd consderata come traskerimenta defniteeo dal momento in
cul tutte ke condizioni, per it trasferiments del diritte pluriennaie medesima, si sono verficats;

-l e in cul il tasferiments preveds, a favare defla socists di proveniensa, il fconoscimeants diffesta & lterior
tompinsk sottopasti a comdinoae (a4 prermi efa indennizzi), tall compensi saranno rilevati, a titolo 41 conguagho
prezzo, ad incremento del costo Inizizle @l momento In oot & condizione sl e verificata

L'armmortamento dei diritti alle prestasioni dei calciatori & effettuato pro-rats temparis i base alla dursta dei suddetti
cantratt cha vangono deposifati in Lega Nazionale Professionistl Serie A [di seguite anche “L.MW.P." o "Lega Calcin®},
Mel caso in cud, in costarea di contratio, venga oftenuto un prolungamento della durata dell'utilizzo del diritto alla
prestaziors del calciatare, |'Atalanta Bergamasca Calcio 5.p.4, precede nel ricaleedare il vadone pro-rata tempanis delle
quote & ammortamente parmendo dal valwe netto contabile alle dats di rinnowo. Ueventuale costo di
intermediazions, non condeionato, sosteruto daffdtalanta BC 5pA per otenese il prolungamento della durata
contrattuale costituir, wn pnere accessorio 3 capitalzzare al'a date di mnnows 8 varrs ammortizzato per la stessa

durata g melle stesse modalith del dirtta al guake si rifersca.
L'Atalanta Bergarmasea Calfcta S.p A, procede siln svalutagions totale o psrriale delvalare del diritto alle prestaziond




ded celcaatore kscritto tra le immabilizzaziond se-alla data di approvazione del bilancie verpa soccerate che:

Il cadclatore non sard n grado di dspulane competizioni sportive;

i, il successivg valore di trasferimento & infonore al valore disscririons,

Lon riferimanto alia contabilizzazicne dei compensi dawati agh agenti nel corso delle operasani i acquuizione dei

dirites phuriennali alle prestaziani des calciatori o nel corse delle operazion & rinnows contratiaale, sk precisa che, in

oistquin alla normativa d seftore, quasti sono capitalizzati sedo in asserea di condizioni sespensive [ad esampio la

permanenca fel calcistare guale tesserata dela Socletd): sona invece contabilizzatl a conto economico se

tandizianati alla permanenza dal calciatone quale Tessarato dalla Socetd.

Costl del vivalo

I wettore giovanile di Atalanta Bergamasca Calcio 5 pA. & parte deil'area tecnica che raccaglie tutte le attivieh degll

atleti tessarati per |3 SoCietd slesea par ORi STaginnsa wpartiva,

Le poftche seguite nella gestione dl quesio settore sono legate alle Norme Federall, alle regole dedla Laga Sarie A per

Iz prima squatia ed alle regolamentazioni impoate dagli organismi spertivi internazionali come la UEFA e fa FIEA,

Liv societd da sempie svolige una organizata gestione dal seftore cosiddetto “wivalo® indirizzanoe tale gestipns verso

chae diverse finahita: Fattlvita di base & Partivitd 6 sviluppa. Ambedue rguardans givand atletl & tengona conda del

loro sTato di apparténenia alla societa (il tesseramento),

Lattivta o base @ rivolta verso | glovanissimi 2 rientra di fatte nell'amivich che | Dolgs. 139/2015 definisce come

attivit & foercs fentre Pattieith & svilipps & rivolta werso giovand atheti con dotl tecnico-sportlve gd valutate dal

responsaba del settore riterit valide per partecipare 3 un progetta di crescita che normalmente ha durata di guattno

WARIan| Sportive, 51 trata di wera @ propris atiivits & sviluppo che trowa il suo svolgimento nedl’ smbito di un progetto

| cuid contenuti e firalithd somo semilan a quelli indicat) dal citato decrete @ rickiamat dal principio contablie ©.C n, 24

rivisto dope Fintreduzione della norme gel richiamato deceeto legilative,

La societs anche per Pesercizio 2018 ha ritenuto d| proseguire nofa seddivisiene al finl contalbill e di bilancio delie

attiviti del vivaio m costl ol base mmputath & conto eccnomico & m codtl & sviluppo capitalizzati @ assogoettati ad

ammortamentd can ripartizions in cinguee anni.

Tale zcelta & supportata dal parere silagciato da um espero fel 2007 che he attentamente valulato Poesganizrazions e

le procadire di pestione del settore wivaio dells societh & dala raccomandazione contabile n, 2 della Federaziong

italigne Gluoco Caltio tuttora In vigere nonostante e nuova definizione per lepge dei costi di sviluppo.

£ chiang cha questi ultiml per une dociets come 'Atslanta, assendo rideriti alla creazione di nuovl "talenti™ da

trasmetters al caloe professicnistics al termine del perado di formarigne, vengana riconesciuti come arar awenti

un‘utdita plerlennale.

Coema & notD, | costi def vivaio rappresentana da sempre un importanta invastimanto nalia storia di Atalanta e gl

ablettivi & | ritornl prospetticl derhant! dalla gastione del progetto reppresentano a loas vedta un filevante riloena in

tarmini sla finangiari-econamici sia & disponibilitd di neovi @lenti da widizzare nelfa propria attivits della prima

spuadra,

| costi capitalizzati altrg ad epsera strett@mente attinenti allo specifics progetto dal vivaio, rispondono pasitivamente

alke witersor caraliesistiche richieste 2al principio contabile 0.1.C. n, 24, cwiarnsa sona!

e Telativi ad un progetto chisramants definite, roncha | dent foabil o misurabili;

= riferiti ad un progemo realizeabite, tecicamante fattibile & per il quale fa societs possiede o pud comungque
disparre dele risorse necessars;

= recuperabili, i guanto i ricavi che 4 prevede di realizzare grans a tafe progetio permettono di recuparare b cosi
sostenuti per lo seiluppo dello stesso, cemm peraltro anche i dati storici dimostirano.

Ir presenza O costi capitalizzati roa ancosa ammortizasti la Locieta non patsd distribusre dividendi se nan per la parta




eccedente | Costl ancora da ammorticzane,

Il Collegic Sindacale ba espresse parern favorevole alla capitalizzazions del costi di swilupoo accertatl per Fesencizio
2019,

Altre immaobiliczazioni immateriali

Le altre immobifizzapon mmimateriall sono iscritte 3l costo di acguisto al netto del relativa fondo ammortaments, Le
guate di Emmortamantd sono dtale calcolate in mikura costante dalla data di acguisizong in relazione alla residiea
passibilits di wtilizzo, In partcolare, & durata del periodo & ammoraments £ 13 segusnle:

- st sosterti per I'soguisizions di software & realiszarions sita Internet: 5 anni;

- migliorie s beni di terzi (Stadic &8 Bergamo]: vita residua contrattuale attesa.

Clualora alla data di chiusura daitesercizio risulti una perdits durevels di valore, MNmmobiliezazione vienes svalutrta,
Mgl casd in cui | motivi deifa rettifica vengano meno, viena ripristinato § valore ariginario.

Laddave richiestn, ta¥ immaobilizzazion sono state Scritte con 'espresso consenso del Cofegio Sindacale.

IR OB LIZZ A FONT MATEREALI

Le immoabilizzaziond materiall song lsortte al coste di acquisichons, comprensive degli onesi stceisori & diretta
imputazions e asmentato dell rivalitazon monetare effettuate al sensi delle leggl n. 576 del 2 diceméire 1975 8 n.
77 del 19 marzo 1983, delte quali si forriscona | dati richiest! dall’art, 2427, prisma camma, i 2 del Codica Civils nel
prosiepun felln presents Mots integrativa.

Gl armmartamert| imputati 3l Conto Economico sona statl cakoalati In mado sstematico @ costante 3 partire dalla
dats di stquisizione wlla bas= di afguote ritenpute rappresentative della vita utile economéco-tecnica stimasa del
pespiti, ridotti ded SO0% per § benl acquesitl nelPesercizio. Tali aliguote sona di saguitm deﬂaﬁllm;

Ceaprbe Allguota &
Imemobili eso sportres (Siadiop 5
Immabik rumesiali 3
mpuanti sgedlicl i
Mutnmeci Fai |
Aubovatiure 15
Macchine d uficie eleitroniche Flr]
Mnkili macching " uMicie 12
AJEF Bt antiali i
ATITEREAILSA SPaitiva 0
AftregTalura BRnEnca 15.5

| caath dl manutentiong & flparaeians sans imputatl sl Conte Boonarmicn mell'sartips fel guale vengono sastenuti
muikira i natura ordinada, owvero capltalizeati se di naturd incrementativa del valore o dells srta utides del beae ol sl
riferiscani,

Dualora alla data di chéusura dell'esercizio rsull una pendita diravole di valore, Fimemabilizzazione viene svalutata

Med caso mooul | matiel della rettifica vengano mena, viene npristinets i valore originaria.

IAMOBILIZZAZION] FINANEIARIE

Le parteceparioni sono scntie al costo di acquisto efo di sottoscrizone, rettificato, se necessatio, per tener corto
daile gimménuzioni di valore ritenute duresoli

Sein periodi succeisivi vengona mend | mativ delia rettifics, e ne eliminano gli effeiti




RIMANENTE
Le giacenze di magarzing spna Isrtte al minore 2 il costo 08 acouisto ad | presumibile valare di realizss desumibile
dalfardamenta del mercata, mediante isefinens di un eventuale appasito fondo svalutazions esposto in diretta

dirminuzione del valore delle nmananze, 1| costo oF acquists & Seterminato oo || metade dal caste medio pandersta

CREDITI E DERITI

I creditl sono iscrittl in biancio secondo il criterio del oint ammortizcato, tenendo conto dal Fattore temposale @ dal
presumible valore di realizza.

Il eriterio del costo ammartizzate non & apglicate guando gh effetti sone Irrilevant], owerosia guando | costi &
transazione, le comemissiani pagste tra le parti e pgnl altra differenza tra valore iniziale & vadore a scadenza sono @
scarse rilievs appure ¢ | craditd song & breve tenming (o5l con seadensa inleriore ai 12 mesi].

toreditl commerciali con scadena supetone g 12 mes dal momento dalls rlevaiions inizlale, senza cormasponsinna
diinteressi o conmieress signifativamente diverst dai @ssi di interesse di mercsts, i rilevano inizisimente al vafore
ceterminatn attualizzandn | flussi finarsian futurl al tasso di intercsse di mercate, Ls differenza tra || walore o
fllevasane iniziale del credgo coal determinato e i valore a terming & rilevats @ coniD BCOROMICO Coime provents
finanziario lungola durata del credibe utilizzands i oriterio ded tasso di interesss effettivo.

1l vdore i creditl, come sopra detesminato, & rettificato, o necessaria, da un ap posito fonoo svalutazione, espostn
& diretta diminuzione del vadare dei creditl stesss, al fine di adeguarli el lor presumibile valore di realiezo. Limports
della svalutazione alla data oi bilancio & pari alla diferanza tra il valore contabile @ i vasare dei flussi finanzian fumur
stirmits, ricotti deglt rmporti che sl prevede @i non incassare, attualizeato al tasso di mteresse elettivo orggnano del
credng (o5sla &l tasso di interesse elfettive calcolato in sede di rilevagions ingiala),

| crediti teduti a seguito di opearariani di factoring seno elimnati dalls state pairinmonisée solamente & ceduti pro
solutn e se sono trasferitl sostanzialmeante bt i rischi inerenti § credito, | crediti ceduth pro sodsando, o comungus
EeNIa Che vi 563 stato il trasferimente di tutti | rischi, remangono iscritti in bilancio ed une passivits finanziaria & iieritta
nel passivo a fromte deifantiiipazions ricevuta,

I dediti sono Beittl secsnds | oiteria del costo ammarizzato, tenendo contd del fattore temparale. M eriterio del
Codln- amenodtizato nom @ applicats al debit qualora | suol effetts rsulting irdlevant. GH affettl sano considerati
irrtlevant] quanto i costl di ransazione, b= commibsskni pagate tra ke partl e ognt atira differenga tra valore iniziake &
walore & seadenza sono di scarso riligve oppure per | dediti @ breve terrmine [o3sia con scadenza inferiore ai 12 mesil.
Il Gruppo si ¢ avealso dells facoltd 4 non apalicane i criteria del easte ammartizsata @ Fattualizzazions dei craditi @
dei debdti iscrieti bn bilancio in data antecedente al 1° gennaio 2016,

5i precisa infine che per quants miguarda | creditl & i@ debiti sorti neffesercizic 2008 'athusakzzazione 2 il costo

ammarntzzato non hannd portato ad alcuns sgnificativa variazione rispetto al valore nomenale.

DISPONIBILTA" LIOLIDE
Le disponibilith Bguide sena scritte al valore nominake In quanto rappesaptativo del valare di realizpe.

THATTARMENTD O FINE RAPPORTD LAVOHD SLIBORDINATD
Aappresenta il debito eftettivo verso | dipendent a fire esencizio, in conformita alle disposiziond di legge & contrattuall
N vigara, 3l neito s2lle antcpationd erogate ¢ dalle puote destinate & fondi 4k previdenza complementans.

FONDI PER RISCHI E DNERI
Ta'e wile slCDglie ghi starzidmenti atti a franteggiare onerl @ pendae certe o probahil, per | guall, alia chivsura el




bilancie, non enana determenab®l Fammontare o |3 data di sopraveenienes, Gl stenziamanti rifiettonn [ mighons
skima possibile sulla base delle infarmazionl disgonibds. Plela redazione del bilancie In commento si & tenuto conto
dei rischl @ delle perdite, anche <& conssciuth dopa & chiusura dell'esercrin, 3 cw competenza economilca sk

rconcucibile a tale data
intale poyts rova allocazione anche i fondo imposte differite dicui 5i Bustrera || dettaglio rell'apposito paragrafo.

RATE! E RISCONTI

Sano caloalati in ragione dolla competenza sconomica & temparale in applicaziona del principia di correlazione dai
costh e del rcavi dell’esercizie

COSTI E RICAWI

Spno esposti in bilancio secondo | principl gella prugenza e della comgpetenza, con flilevazions dei relativi ratel &
risconti,

Ricawi, prowenti, cost @ ongri sona iscritti al netto daib relatia resl, scontl, abbupnd 2 premi,

IMPOSTE

L# impgste sano iscritte ala voce 20 del Conto Ecanpmicn In mlazions all'effettive canico tributans del periode, In
conformity alla normativa fiscake vipents,

Le imposte ditterite & anticipate riflettono gli effetti derrvarti dalle differerge temporanea tra b valor fiscali delle
Fltheita & delle passiita & | fspeitii valor inchus nel bilancd d'elercizio:

Le impaste anticipate vengone iscritte In bdancio solo se esistono raglonavoll probabéita di recupero.

5| precssa chey, nel presente bilancio, || fonde par smposte differiie & esposto &l nette delle attivith per emposte
anticipate.

S segrala cha, |3 Socleta, in qualita di consoidata, adersce al segime di consolidale fiscale nazionabe del Gruppo

facente caps & Ddmsea S,

STRLIMENTT FINANTIAR DERTVATI
G strumenti liranziar derivati sono oritti 2l faie valuee, Le variazioni di fair value sono smputate al conte economeog,

oppure, 38 ko strumentg copre @l rischép d varkapone & Fluss finanglart attesh o un aleg stouments fnanziario o di
UR Bparazions programmats, direttaments 34 une fisera positivd & negativa di patrimonia netta; tale risena 2
irmgiutata al conte econpemice nella misura g nel fempl cosrispondenti al werificars! o 3l modficarsi del fluss di cassa
el strumento coperta ¢ Bl verdficarsi ded’operazions oggetts di copertura. Mel casa in cui il fair valee alla data di
riferemsento risulti positees, & Eeritto nella wace “strumenti fimanziari dertvati atbivi® tra g immobdorarioni fimaneiarie
o tra e astiitd finanzlarie che ron costitulscona iImmobélzzaziont Mef caso In cul Il valore el negative & iscritta
nedla voce “strument] nangiar dedwati passsd” tra | fonds per rischi @ oneri. 5 fa presenta che tuth | dervati
presentanc una relaziane di copertura “sempliee” {cesi come definita dall™ic 32] In guanto hanno caratteristiche del
tutto simik a guelle dall'elemento coperto [Imparta nommale, scadenra & sofiostante)

Tutti | valon alencati nalle tabells defla Nata integratvea wono asprass all'unsts di Euro,




ANALISI DELLE VOC| DI STATO PATRIMONIALE

ORI AZION] IMMATERIALI

Saldo al Saldo al Variazione

31122019 31.1z.2018  Varazione %

Imohizzazon imrateriak 100.530.677 01497520 11042157 12,0M%
Tolak 102539677 091.497.520 11.042.157 12,0780

le immobiezanicm immaterall af 31 dicembre JO1T9 ammoniano & € 102533677 € 13 wole £ COMmposts Come oa

taballa aflegata:

Salde al Saldo al

31122019 31122018  Yoriaxkone
Costi plur, Auments cap. sooake 607 1.162 {355]
Programim software e utilzzn opere ngegro 56.289 43 669 13.620
Marchi: 4,589 6460 [1.770)
Captaiizacnne costi v 5.3/ 1968 5. 200367 172,628
Dirigti plunignnall ale prestaciond del calcator 54372631 B3.253.511 11.519.320
Tmmiailie pacioni mmmateriall in corss @ aocont 1B2. 525 &4.958 117.529
FMighorie pluriennad su beni o ter B, 362 102,115 {15.753)
Cigti phunannak su camps da ko 2.339.639 .6599. % {360.355)
AEr Cosn phursnnal L23. 547 126. 296 & 695]
Tokaka 102530677 91497520  11.042.157

La wvoe ha subite un miremento 6 € 11042157 ed & i risultato notto degll investiment! di periodo, ded
disirvestiment| Ipgati principalmentes alls gestione dai Diritt Plarennall alle Prestagion del Calciator o defla guote &
AMMOrTaMments o Dompeienta dell'esertivio. La principale comaonente della voce & oostituita dal dett pleriennall
afle prestadioni déi giocatarn protessionssti smpsagati in prima squadra e dal denitti ale prestationi di alcuni calciator
del seitare gicvanile.

Mal praspetto slleghto 1 alla presente Mota infegrativa, per clasoun diritto plieriennale alie prestagion) ded calciaton,
wengona Hlustrati | saldi &l inizio dellesencizio, | movimentl detl'esercizic & i saldi alla fire dell'esercizio joltre o tuete
ke irfomariani richiests dalle disposizion] & settoe),

Di seguito wiane ripoiato I dettagho defla composizione del rlsihste netta delle aperazioni conpeise alle wtiitd

relative al dirittl pluriennali 3% prestazion dai calcistan:




Saldo al Sabdo al

{- casti { + ricavi) valori In Bura 31127019 31122018 2 Voriazione

a) anmmomamente dei drtti pluriernai ale prestapon del calciaton. (98- 396.329) (31 656.632) {68 7.652)

¥} svalutarone gej dirktl pluriernall ale prestanon| des calcatan {412.363) [IE0.D00) (G363

o cost per lacouisizone ded it purennak efle prestazieni des

cakiator o
cl}compensi ad ageti (3.109.522)  (3.252.645) i42.743
2] prer &/ indennizzi (43704647 [4.025.957) (352,512}
3} oned da trasferiments bempodanes caciatoe (10,292,384}  [5.436.843) (4855 541)
C4) SOEAVVEenEnIe passve O3 rendrione aniopats (241 A08) (623801 ) 161,963

d) plusvalenze g cessione del dintti pluriennak ale orestazion] ded

eaiciaton 3.7R3.413 14231467 14.521. M5

&) iy akenes da oegoons del diriti plursanal slle prastaziani dei

colciaton SRR (306.111) (258,494 {47.621)

) ricanv da cessione des dintt punennal afle prestaz ion ded cakoaton
1) prem efa indennizzl & M5.8%1  31.145.075 (24,439, 1H4)

F) provent da frasferimento temporanes ded drietl phanennal

alle- prectazion| osi calriator 6.740.273  13.476.965  {6.736.892)

gl risultato netto delle operadioni connessa alle attivita
{somma dalie voci da a) ad f)) & s

P BOBILIZZAZIONT MATERIALL

Saldo al Sakdo al Variarione

31122019 31123018  Terarions B

Immobsderaziom matenali 42,661 265 #5742 328 16,919,157 55, 73%
Totale 42 661 485 35747338 16919157 65,73%

La immpbilizzazionl materiadi ammontans ad € 83 6614985 (€ 25.742 328 al 37 deambre 2018). La mavimentazions
del periodo & relativa prevalentemente Bgh Imvestiment sullo Stadie di Bergamo per € 17524205 e
allammortarmento di periodo pari e € 1.501, 245,

Lawoce & composta came da tabella riporata di seguitol

Salda al Saldo al
31.12.2019 31122018  Voeriazione

Terrem e fabbricat 16.871.603 20,238,784 16.732.819
Impéanti e mecchnar 4.251. 1 256, 33% 3.994. 765
Attrezratum mdustrial g commertial A10,.541 180, 656 424, BHS
Altni i 674,053 2134903 Ag(, Bah
Imirmdiliezezioni rualeniali in carse & socont] 153,368 4.B52. 644 (4, 6949, 278)

Totale 421661485 25741338 16.5159.157F




IR LIZEAZIOMI FilANIIAHIE

Saldo al Saido al Variazione

31123018 31122015  'orezione %

Brwichi s asiors firanziarie 29,701 23.929 BE2 3.60%
Totale 24.791 23.929 862 3,60%

Le immmrbilizeazioni finannare par ad € 24,751 sono rappresentate dalla pariecipazione & propriets di Atalania in
Plizs bedia Trading S.rl. per £ 4.000 (rappresentativa di una guota parl al 9, 1% del capitals sociafe) e per 18,791 da

cepotith cauional diversi.

RIMANENZE
Saido al Saldo al Variazions

31.12.2009 31122018 VO esona ("R

Aimanenze 1.035%. 774 A8, Fi4 0. 590 25, %

Totale 1.035.774 B28.3%4 207.540 25,06%

Le rimanenys ammoniand a £ 1035774 @ son0 osridite dalla merce destingts &lla vendita poesso Patalants Store

in glacenes Ak 31 dicernbee 2015,

CREDITI
Saldo al Saldao al . Variazione
31122018 31123018 | orezone o
Credti 64,147,599 II2D161  27.824.438 76,601%
Totale 64147599 36323161 27824438  76,60%




I crediti ammaontano a f 54.147.%% ¢ si suddiwidono come segue:

Saldo al Saldo al
31123018 31.12.2018

Cradit| verso Clienti

Credit] werso Clent 18451 960  17.679. 566
Clenti par fakibure da emettere .47 916 1.348.8E7
Fondo svakitazions credit verso chent] (1.337.606) (1.2E1.974)
Chant: - note d'accradito da amettens 1] a

19765271 17.746.479

Craditi Imprese controllant
Crevdfn da Corsnldato fesalke 1.553,354 204 505
Lredti cormmencal mprase controilan 0.0 1200

1574.124 205.735

Crediti imprese sottoposte al controllo delle controllant

Crediti comrmercal mprese colegate o3, 361 91160
893381 91,160

Crediti Tributari

Erarig-credi per imposie direile ] Exraneh |

Craditi per rkenuma Subine 14 &40 14.GED

Erario-oreciti per Iva £.408. 737 0

ZA423.377 I52.396

Craditl verse altrl
Crediti verso Socketd m@ktiche di Lega 32.151.000 17 555 000
Altn credm 286580 325 495
Farnton conts anbopl B4, 745 18.90%
Creditiverss Lega ojcampionato 41,681 a
Credii verso Legs Gtrasferimenti EEN UL 1]
40291468 17.927.401
Totale Crediti 64147599 3JI6.323.161

b cammmento delle principali vori S0pda esposte, §i segnala quants segue!

* i credit werso chenti, poria complessvi € 19,765,271, roultant icritti al netto del fordo svalutazione credstd pari a
£ 1,337 506, iIncludong tra Fatirg crediti derwant! da trasferimant| esterd per € 363,782 (dicul € 113.193 asgibili oltre
I'msmreizhes succestivo) relatid a i) cessione di dirttl pluriennali alle prestaziond del calciatare Gowana (€ 95095, i)
creditl per contributl di sofdaretd FIFS per | trasferimantl Intemazionall refatid a caloiatorn che sano stati fasmat
dalla sociata [ 268 6E7 par diversi calciatort quali Zara, Layun, Gabbeading;

s i crediti verss la societd controllante Odissea Sl pard g € 15741248 (o cuwl € 204,525 oltre 'esercizio successivo|
spna relativi 3 craditi prevalantemante derivanti dadl’ adesione al regime del corsolidato fiscalie nagipnate;

® jereditl varsd imprese sotiaposte &l controlls delle contrallantl sano parl sd € 93 951 @ si riferiscona a rappart

provalentemante di natura commerciale;




= i credlis trehutest ammontanc & € 2,423,377 ¢ o rferivcons principalmente al credite YA vantata dalla soceta Stadio
Aradanta 5.l

* | credutl verso aterl parl ad € 40,201,466, sono compatti prevalantements da:
o orediti verso Societd calostiche di Lepa che ammontano & comolesssd € 39887 446 (43 cui € 18315400

esigibili odtra e sercizn successwa| e derivanc dalla attivita df cessione del diritt pluriennall alle prestazioal
dei calclaton;

o credifl divers: per € 286.380;
o foritor cfarticips per € 80,749,

La movimentazione del fondo svalutagions crediti & sinteticamente cog rigpilogata:

Zaldo al Saldo al
A1.12.2019 3F1.11.2018

Fando aifinizie delessnczio 1.x8]1.974 147 163
Utizz| o (76.096)
Accantaramento deserirn 55,631 1. 3110507
Totale 1337606 1.281974

Mel corso dell'esercivie & & proveeduts alladeguamento del fondo sualutatione credts al fipe & copeire alcine
posizisni che si sona rdavate di dubbia esighifita per € 55.632; non vi sono stati utilizzi di fando nell"esercizic.

S segnala 43 witimo che non edstong crediti con stadengs suparore a cnges annl,




OISPONIBILITA LIGLADE

Sakdo al Saldo al Yertanis Variazisne

31122019 31127018 Fra— LT

Dicooriila st 11,078,755 0257 506 1821250 20,
Tatale LLATE G 2257506 1.971.740 20, P 5%

La woce che ammaonta 3 € 11,176,796 include prevalentements ke dis panibalith temporanee verso banche genevate

nsll g bt dalls gestiane di tesorera ad ammontano o € 11160574 [ denard 2 | valord In cassa ammantano a €

18,223, Il rsandiconts finanziang (ustra i maniera dettag®ata | fussi finanziar generatl dalle gemionl axendali

rievando una generacions di casss di € 1.921.290 nel corso defesercizie 2019,

RATEI E RISCOMNTI ATTIVI

Saldp al Salda al Varlazomp

31027018 31423018 2 Voriamiene e

Rtei = Recori LYS4809 10310020 [2.555.101) B, 8%
Tatake 1754919 11.301.020 [9.536.101] -Hil 8%

La voce parl ad € 1.753.919 nclude costl sospes) per € 413202 {divise della stagione sportiva J039/2030) e risconts

althl per € L3491 717 compasti cCome segine:

Trasfermento termporanes caliaton
Campars ad agent

Spege pubbicts

Sarvien o Bogkettena

Diverse voCi per costi anticipati
Levcazians irrmo baa

Presiaremi of Servir

Leasing & Nokeggi

Incerési alfesodo caldaton in prastio ad akre squadre:
Altre asscurazion|

ManLeang ioni

Costi gestone Campagna Abbonament:
Assruranoni Patnmeni Cakiaton
Compens consukent esterm

Sellan fee

Totale

H valore i € 1349717 & carattericzato dalla presenza in particolane
temporans| di calciatort da aitre snoiatd per € 7ES, 111 [Pasalic)

Saldo al Saldo al
31.12.20159 1.1 18
fB5. 111 8,537.17%
133 E3E A42 075
9,420 143, 756
74564 48 47T
FO.043 JE. 341
52.213 35850

19 6E2 18343
23,646 10 0Hd
13,500 91,705
73.248 12,055
176 3. 857
2.500 1.634

BT S35

500 2.581

] 503, 6T
1341717 10.914.629

dal risconto sul walors ded trasferimmenti




FPATRIMONIO NETTD

Salda al Salda al Varidsh Variazione

1127018 31123018 e Bl

Patnmonio Metto THRaEEmM1 51380810 6,441,052 L, 45%
Totale FPEZO011  51.E1 819 204410032 S1,46%

il Patrimons fetto del Grupps prasanta un valore complassies o E 77,822 911, Med corso dellesercizio 2019 8 Gruppa

ha conseguito un utile pari a £ 26,997 451,
Ml prospelto seguénts s riporta fa roonciliazions tra il Patrimonio & I Risultato di Perode ol Gruppo & 18 rispattive

granderre della Capogruppo Amalanta BC 5.puA

Risultake  Patrimonks

d'esercizin Meitto
Bilancio di Atalanta BC S.p.A, 26.581.1327 78.114.307
Reutat Sladio Atslanta 5.0 (8. 728) (488, 123)
Cortabilizazions Leasing JAS 17 {75.953) 189,045
Contabiizrarione Dessato 6 Copertura i (92.918)
Bilancio Consalidato Gruppo Atalanta 26497451 T7HIZ811

FOMDI PER RISCHI E DNER)

| fondi tischi w onerl compreandono o stanziamento dgelle smposte differite passive, al nemo di guelle attive, par €
12,853 145, dei fondi rischi per € 626.131 e degli strumenti finarctar derivat] passivi per € 48,108

Fondo per kmposte diffarite

Take fande accaghe o stanziamenta per b imposte differite passive, al netta oi quele atteee, parl a € 16,250,226
cabcolate sulle differenze tamperanes tra € valore attribuite ad alouns antvita e passivitd secondo criteri civilistcl ad
Il walore attribusto 3 guelle medesime 2hith & paddivith s Find fiscali

el proseguo della presente Neta Integrativa, nella sezione dedicata alle imposte (scritte nel cORALD ECORDIMICD VIBNE
fornita la gescrizione dalle differenze temporanae che danno origine aile brpaste dilferite & anticipate cul 8 renanda.

n r st niti fi | dhariv
Lavoce pariad € 122 260 inchede la valoritiazions al Mark to Market del derivato dicopertura sattoscritto dal Gruppo
per fa copeftura dellfostilaznone del tasso 4 interasse sul finaraamento relative alio Stadie di Bargamo. Per tale
derlvato sl pportano, di seguito, e carattesistiche principali:

23




4

Caratberistiche

Dervato
Tipa Interest Rabe Swap
Finaiitd Coperiura Rischa Osclanone Tasso
3,500,000
o Aonale pari 8l 70% dela L -
Ecadenza 30/06,/20248
Tassy dinteresse Pagato dala Sooeta 1,00%:
Tasts dinteresse Pagatn dalla Banca Eunbior Gmm 4 265 hps (oo 0,00%:)
Prima data lgudagione 01062018
Freguenss Buss rate sem, post.

Attri fondi per rischi 8 aneel
Al 3L dicernbre 2019 risultano pael & € 719.763 ed hanng registiat |8 sepusnts movimsntadans:

Saldo al Saldo al
F1.122019 31.122018

Fordo rischi ed oneri mzio esercino 626,131 616.816
Utz delesarcria - -
Accanbonamanti dePesercen 03,632 a9.315
Totale F19.763 6256.131

La voce i riferisce ai rischi di esborse finanziang relativamonte a contenziod pateneiali valutatl dagh armmanistratoni
come probabil | saldo & costituito esclesheamante 03 accantonamant! per rischi spacifich del settore =alcio ehe nom
traveno chisra & univeca interpretacione. Mel corig defFesercizg 2018 § fondi per rischi & anen haane sublte un
incremantg di € #6.633 per Fadeguamanto @i nschi gia i essere al 31 dicernbrae 3018

A tico ke di inforrativa s segnala incire che la societs, in esercial pracedenti, ha ricevutaalound swvisi di accertamentn
dall'Agenzia delle Entrate refatiwaments ad aloune transamoni con grocuerator sportiv rifent agh anni fiscall 2012,
2013 & 2054, Con detti awvisi di accertamenio Pameenistrazione Finanziara ha contestato violarioni in rodteria di
riscossione altinenti 8 un ipoticzata maggior reddite da lavoro dipendente di tre ex calciatori della secietd. in
particalara, la vialagiona & comelata alla riqualificazione dalle prestazioni di consubanza formite alla sochetd da due et
procuratadi b oocasiane dei trasferimenti di talil diritti plerneali slle presteioni & calcdlator’: secomdo la tes
delFAmministrazione Finangiasia, i compensi cormispost! dalla societd & propri agentt song da qualificane quall fringe
benefit riconosciutl ai due cadtiator, essands questi ultimi | reall berstician della predetta attiats di consulenza.

La saciety, ritenenda tatalmente mfondate e pratese dell' dmministrasione Finansiaria ha pressntato rcorsi aveerss
| pradath awvhi di accertamenta.

L'agenzia delle Entrate sosters che le transazion] slano avvenute nellinleresse def calcisione e quindi assoggertate a
cantriburione. In particodare alla socicta & stato eortestato guanto mportato nella seguente tabella [in cul s riporta
ancha lo status dal cortansiosal




2012 1013 20E4

Contestarioni
Imprapnia detramone [vA &.25 10.500 G600
Inprogtia dedurone oosll & Fini ITR&P 2475 - G, 360 1100
Mancats sersamentn ftenute 348,985 311.537 - 27.835
Totala 374,710 311.537 19.B60 35.406
L2013 2013 1014

Status Contenzsodo
Ricorsn Presaniato 5 ] ] 5

L . anmdd@mento  Anmilamento Annulanento
Comrsions Tributaria anruilato — Integrake ntegrate
Presentazione Appedn fa parte deifUMicoon i 5 i ]
Costtuzion: in Gulizio Socela =] 5 5i 5i
Processn In pendenzga In perdenza in pendenza in pendenza

In oeseguis alle disposizieni civilistiche contenute nellart. 24 24-bis, terzo comma, ded Codice Chite e al contenuto
delf QLLC. . 31, nel presante bilancio nom 3ié proveedute ad Bccantonse alcun fonds risehiin guanto, anche a parera
oaf legali che as3i21on0 la 10ciedd in t&le contencioso, & ragionesale ritenere che [a societa posad risufare vittorioss
in sede conbermosa {come gia aveeneto, perakng, B Commissicne Tribulania Prowvinciale] b passhicd fiscad
patendigimente derivantl dai predetti aveisi 0i accertarmenta, infalti, i présentans oome possibill {poichs o 5i ped

comungue escludene che la societd risultl seccombents In sede contergiosa), ma nen probabili.

TRATTAMENTO DI FINE RAFPORTO
La woce ammonta al 31 dicernbre 2019 &0 £ 343,903 e nel coise dell'esercizio ha registrate la seguente

movimeniazane

Sakdo al Sakdo al
31123019 31122018

Sl inziie 292,281 222,054

ACEnonamentd dellesercizn 129,165 120,464
Versamano a fond nbegratvi (60.712) (52 7HL)
Wil per nsoluzione Apport ($1.029) {1.747)
Imposta Rvalutazone TFR {B55) {10}
Rivatazion defesarciic 5.031 4,961

Totalke 342903 202.283




i

oEBIT

[Dazbiti

Takake

Saldo al Sadoal WoaFin £ iesron
31.12.2019 3IL.12.2018 izl L
LOG.ITT 488 B7.055.525 18.671.919 71, 30%,

TG I 7 A48 BT055.525 18671919 21.30%:

| dehiti ammaortans complessiwamente 3 € 106 377 444, di cud € 8647 554 scadanti aftra i 5 annl, & ritultane cos)

SampOstE

Dediti warsa barche

Debit verso aitri finanziaton

Db verso fgrmelon

Dbt werso oonkbroiand

Dabti werso smprese sottopeste al controllo dele controfant
Dedoith Erifnstam)

Cehi vareg Ist. Previd e di SEwezra soc

Dt w5 Enti settore specificn

ARn debity

Totals

Saldo al

Saldo al

31122019 311220  Veriexione
I0.314.364  15.604.689 4 509,675
o 555,791 (555,791}

A 615066  J6705.05 1% 910,051
£4.037 5636895 {5.571.958)
193,832 FLA3% 120.69%
700, Fal 4,001 460 29591 T8k
369,575 300,116 69,459
10.400.835 17.51L468  (7.110.633)
21,365,369 17,058,452 4, 305,937
106.327.444 B7.655525 1B.571.919




Deditl verso hanche

L'Endebitarments werso banche & indicato nel saguente prospatto;

Saldo al Ealdo al
31122019 31122018  Yerecons

Scadant| entrg Pese g Sueesshin 1,586, 308 13685925 A2
Scadant| olira leserang sucoesshvn 18.926.056 14,918,768 <, 504, 293
Toltake 20314.364 15.804.689 4509675

| debsts versn banche pan ad € 20,314, 364 esposti ned bilancip 3075 s rifenscono alle quote da rimborsare entro e
abvra I'esercglo successseg agl istivuti finaneiar a fronte defla strgula di mutui e linangsamenti,

M| seguarme prospetie S evidantand o dali relativi ad debit verss banche in sssore alla data ded 31 dicernbire 2019

Entro 12 Ofre Dittre

miEsi 12 miesi & snni Totale
Esprgione 3 Breve o Conta Cornente 158 ] ] 350
Miduo Credbo Sportvio dad 2013 353 B3 1.544.617 204,227 1.913. GER
Mwﬂnﬂtﬂm&liﬂ!E i Baintd o e 407330 ZR3.372 1.0584. 724
Mugun Credie Sparthas dl J0IE Fot. 433 1. M48.060 3 587,801 8. 0T, 333
Mustua UEL = [0S del 2017 BET, 609 5 452,486 4,581,005 10701 090
Mubas LB = [C5 dad 2017 - Cortatdgzazione Costo Ammori2zacg 120597 {386, SET) (a3 a5k 4917991
Totals L0154 6711857 #.647.554 20.314.364

Dichiti verso Forngar
| debiti werso formiton parl ad € 46,615,066 risultano cosi suddivisi:

Saldo al Saldo al

31122019 31172008  Voriarions
Oarbetn verss farmton 41501706 24.156.B7E 17,434,828
Mate oredifto 03 ricevers (1 B55) 529, 65 AE2. 610
Debiti Fatture da ricevere 5.130.015  3.077.402 2,052,613
Totake 46615066 I6.705.015 19910051

La vore include tra 'aftro | gebith verso societa calzistiche par fatture ricesute pan 3 complassivi € 32120007 che 5l
rileriscord a transasion ralatnde & dirittl pluriennali dei calciaton prosensenti dall’sstero quali Crstande € 2650000,
Dajcar € 74820, De Roon € 2.021.053, Gollinl € 0200050, Gosens € 96.540, Ibanez € 955500, Malingwskyl €
8,413,228, Muriel € 15,093,605, Pasalic € 785.111 e i) debiti verso agentl per € 1.503. 250 o &) deberi par invastiment
sulle Sradio o Bargamo per € 504280892

Dell'importe totale rswtang scadent alire il 31 dicesmibea 2000 debitl verso societh sportive pan & € 176042 & ekt
WErsD agentl par a0 € 241,300,

A tbalo df informativa si precisa che importo complessivo effettivamante corrsposto ad agentifintermadian spartivi
nelfanng fiscale 201% & stato part ad € 7.307.064. || dettaglio 4 dette importa viene asposto nell’allegato 1 alla
présente Mata Integrativa per € $.363.034 [valore rifersta al Birtt] Phariennall del Calciaten che Sono risultati di
proprieta della Sacieta durante Pesarcizen 3019 & per £ B73.000 risulta essere relativa 8l seguent dinth plurksnnali
& caltiateri nan o proprieth della societd durante 'esercizio: A Tarmeems £ 25004, Bagtani € 113500, Boakye £




SCLOCKE, el Grosse € 22.500, Emenangelis € 21,000, Grassl € 50,000, Marilungo € 20,000, Patoschi € 105,000, Pasalc

£ 117.000, Zapata € 350.000.

Wi niralka
i debitl werse controllanti, pari @ complessii € 64937, sona relativi pnnopaimante a delut di natura finarziaria
correlati alle garangie prestate dalla controdlante neffinteresse della socseta,

Saldo al Saldo al
31122019 31123018  hraxient

2,600 563569 (5.633.058)

Dabdl v wrpress cantrodant
62.337 1,157 6. 14

Fatture da noevere da controf@anti

64.937 5635895 (5.571.958)

Totabke
Dehiti warso imprese s wte al controlle delle controllanti

I debiti warsy imprese sotioposte al contrelio delle controdianti parn 8 € 192,532, wttl esigibill entro Fesercizio, sono

redativi @ swariati rapparts con parti correlate di natura ardinaria.

Saldoal  Saldoal
31122019 31122018  oreone

Dabeti ws imprese controlate dade controlart 63,571 70934 i1.368})
Fattire da nosyvere da controllate dalle corgrofdang 123961 700 122,261
Tatala 192,532 71.639 120,893




Dipkiti krebutari

I mekety tributan ammontano compeessivamente & € 7.004. 746 £ Somd cOMPOSH come Seguwe;

Taldo al Saldo al X

31.12.2019 3112301  Voriazione
Erano o/rieniuge oplaboraton 3 progetto 105, 334 25.536 7. 798
Erario cirfenute tesserat e dpondenb 5490 394 2850, 228 2,64, 166
Erarka cfrtenute autonain 147.EDA 45,103 102,705
et dimposta annd precedent| 13. 751 66.752 {55.001)
[RAP & canpelancd agercin 903,115 Lo45g Bar.asT
Erasio-debiti per Iva 0 &72.009 [P RELH
Totale 7004, 745 4011460 L.993. 286

Il debeta per ritenute pari a € 5.450.3%4 [compeandeate tra 'adtro € 5. 370,505 di irpaf Tesserati & £ 112885 o Irpef
alri dippndaenti|, st riferisce oltre che alle noomali mensilics Bguidare a dicembre 2019 e gennaio 2020 anche agli

incentivi @ ai prem liguedati 3 dicembe 2019

Defiti versa Istitutl df previdenza e (6 Sicureiis sociale

fummintano a € 369575 e ['importo & cosi composta:

Saldo al Saldo al

31122019 31122018  'orazione
ERFALS Z15.826 153,426 G2, 400
IMNFS 231.594 (19,335} &2 Gy
IMPS co.0i 20 2415 1.862 553
It [12.979) 3835 [16.814]
Dbty ws fonck previdenza 12.035 0,504 2341
Fonda Ace, b Indennd fine carrers 6o 713 106,619 737 406)
Dbk per contr. su retrh, malurate 50 471 445,015 15,456
Totale 369,575 200,116 BRA5H

| dzbiti in guestione sone relativt a ritenute previdenziall effertuate: sugli stipendl di dicembre 2089, GE import

spettantl agl Istitus di previdanza & di sicurezzas spciale sono S1at wersati nei termin di legee @ nel rispetto dalle

Manmative di Settore

Dafiti warso Enti - Settore specifica

A1 31 geembre A9 ammontans od € 1040835 p rsultans compot come Segus:

Salda al

Saldo al

31122019 31123018 T azione
Pebiti werso Lega oitrasfianmenti o o 1]
Dot visocieth calgclicne 10400835 17273722 [B.952, 887
Totale 10.400.835 17.511.468 (7.110.633)

L'rmeparto of £ 10,400 B35, o cul € 5.674.843 esigibili ofire |'esercliso succedsbea, 8 riderisce & debili vesio sacista
calcistiche per trasfermenti internagionall per £477.435 e a debit per trasferiment] aweenut| con socleta calclstiche

italiane parla £ 9923 400

)




Alrri debifj
GE altri dehitt ammontana ad € 21,365,389 e risuliano compostl come sepus

Salhdo al Saido &l

31122019 31123018 2 'O aziene
Da it werso Personale dipendents 47N 220,653 4, 65
Drebiti verss Bvorator parasibordinat] an 207 a0 004 (838, BE7)
Dl werso Tessarati 14,056 549 4,325 200 5. 737,348
Debli per trancazion dipandeatitesseras 5Eg. 017 £30,456 (50.579)
Altri gebi £135.491 4,266,610 [141.11%)
Debiti v/agent caloaton 6.187.504  £.5E1.438 (493, 5343
Totale 21365389 17.058.452 43068317

Di guesto valoretotale s precisa che la guots esigibile oltre Faserdizio successive ammarts ad € 1.93%.008, L'impaorta

di € 21. 365 389 ¢ riferiice principalments a debits verso tescarati per £ 10058 505 [di cui € 7155857 parprami &

2 895,697 per la mensiitad di doembre 2019 papate a genmalo Z020], debitl verss gli agenti. per € & 187,505 & altri
debiti per € 5.115.335 (6 cwi € 1676517 relativi o deabiti da liguidare con le tempistiche previste dal meccansmo

dilla stanza di compensazione della Lega, £ 779,410 par clienti cfanticipl @ € 2,653,408 a dabit di natura divarsa).

Riparticione per area geagrafica dei crediti @ dal debiti

Con riferimentg alla ripartizione per aree geografiche dai crediv & dabit, si rimanda al seguents prosgetio;

Alrr Maagi RaEnn il
Ixalia UE Mondo Totale
Cresc
- g chankl 15.004.281 4504776 L] L
- werso aln (con ored. Tribut 4,902 323 a 0 44382327
Totale Crediti So.ERG.538 A.504.TTE S6.285 04147599

Totale Debiti T1087.655 3JD559.447 2680343 106337 444




AATEI E RISCONT) PASSIY|
| rabel e risconti passhvi ammentano complessivamente 3 € 22,120,687 € son cost rigartitl:

Sakio &l Saldo al Variazione

3422019 ¥iL1230ig  ToraEione g

Ratai passivi o 6,801 {6,681}  -100.00%
Risont passnv 70,568 857 35111998 84561 219%
Totale I1598.557 21120687 ATTFBTD 2,16%s

| riscanti passivi pariad € 22. 598557 sono suddeeisl come segua;

Saldo al Saido al
31122019 31.12.M1%

Proventi tekevisivi IE. 132111 13352431
Quaka abbonamanti 1300, 226 1,793, 3%
Prestii Calcatari 1, 540, (00 4808 273
Coatrattl sponsonzzanons & pubbicita 1. 384524 1.918.978
Varl ncavi 100,350 78,300
upbe Tscrinene Foothall Camp ok, 723 57,576
Prowenti diversi settore govanie 45, 702 4E. 163
Licenze - Rayahes 33,880 4H. 404
Lanonl concessicone Stadio e parchaogi ] 8.477
Tobaks 212.598.557 221139897

La weoe include tra Falteo riscont per girovendl televisivl della stagione In corsa parl & € 16.132.110, rcavl da
trasferimento temparanes calsaton ger € 1.540.000 {tra cul Matticlo € 300.000, Mancinl € 1,000,000, Reca €
240,008, ricav da abbonamenti per € 3,301,226 & ricavi da contratil 4 sponsodizzarione & pubblicits per € 1,384,524,
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GARANEIE RILASCIATE NELL'INTERESSE DEL GRUFPD

La garanzie rilasclate, afa data b chlusura el bilancio, dalla cantrallante indiretts Odmaes 5 el e favars di istitut &
oredito a garanzia di affidame s, firanz@ment] e garanzie che gli stessi hanno coroesso al Gruppo sono le seguanti;
i nellmteresse di Atalasta Bergamasca Calclo 5.p.A. parcomgpliessivi €5.250.000 e risultano costituite rispettivamsante
COMme Contio-garanyis:
- ded pontratto di mutee sottoscritta con Istituto per || Credito Sportivn per Cimports originario ol € 5424264,
2lla date del 31.12.2019 pari & retidid €3.912. 648, per il guale la cantrollants indiretts Odissea 5r 5 ha riawciste
garanzia fidejussaria per wnammantare di € 2.350,000;
- el contratio dl mutws sottoscritto con Bstituto per @ Credito Spoertive per Pimpore originasa di €5 250,003,
Blla dara diel 31,02, 2015 pari & residul € 5107 237, per { quale |a contrallaats indiratta Odissea Sl ka rilaseiato
garanzia fide|ussoria per un ammontzre di € 3.000.000.
ih melifmperesse o Stadio Atatanta Sl par complessin £ 24.724.391 & risultane costituite rispettivaments come

cantro-garanzia delle linee corcesse per || finanziamante dell’ acouisizione @ ristnrituranone delle S%adio di Bargama.




ANALISI DELLE VOC! DI CONTO ECONOMICO

RICAV] DELLE FRESTAZIDNI
I ricayi delle prestazion sono rifesti alla atireita i Bigliettera & afattivity di vendita prodottl a marchio Atalanta

presso lo Store di Borgamo. La voce & suddivisa come segue:

Saldo al Sakdo al

1.12,2019 31, 1 S
Gana di Coppe Internezinall 3.496808.038 q1y.arr 3.070.659
Abbonamernti J3.558.151  3.031.3%% 536756
AT ricave delle vendite & prestazion: 1.847, 446 1. 185,430 8. 016
Gare i Cappe [laka 1.799,091 #11.548 G754
Gare dicampinain 1,342,559 1.230.542 uLat
AN iNCass) par gade b 347 Bl 5a ELTRE L
Gare amichavell i 228,024 (228.084)
Totale 13502230 8.010.208 54920232

La parmecspazione aila Uefa Champions Leagus per la grima volta nella storia defla societa ha portato 20 un introito di
€ 3.088.0365 per ke partite imtarne disputate allo Sade Meazza 5 5iro a Mikno

Il nemerm di abbonamenti per la sfazione spartiva i corso ha registrato ana crescita rispetto olfa Stagione Sportiea
Precegente (f. 86627 contra n. 155674 della stagione precedenta), || Botteghing per il campionats di Serie & ha fatto
registrare un risultato, mighicrativo nspetto all'esercizie précedents, gualke somems tra fcaw da abbonamenti per €
1.558.151 e da gere di campicnate per € 1342559 pari a totali € 4. 900,700 Tutta Fattiviti correlata (senvzi haspitality
e altra) | cul rcand sisaltann inclus nella woce altr Incassi da gare per € %66.547 ha subltoun incremento. GR attr ricavl
delle verdite e préstaziond pari @ € 1LEL0.112 sano riferiti alta vendita delle merci pressa (| Negazio Monamarca
deil Atalsnta. La voce risente positvamente del maggiore ricave da partite i Coppa Halia per £ 257,543 che nel 2019
ha visto 3 pamecipazane alla finake d2 parre dells prima sguadra dell’ Atalanta persa a Boma cantro b Lamio.

INCREBMENTI DI IMBADSIIIZATIION PER LAVOR INTERMI
La wooe inchude 18 capitakizazione ded casti del vivaio per € 2 875 357




ALTRI RICAVE E PREOVENT!
Gli altri ricavi pari a £ 172,243,660 wno di i=guito dettaglistamente espasti:
Saldo al Saldo al

31.12.2019 31122018 'O aione
Proveent televsn B49.603. 554 53, ERG. 845 35.916. 709
Py, Cosc, Dir, Pior. Prest. Cakclaton . 753,413 24, 131 457 14, 51 04
SpONSoNZIazon 1E.333.253 14950661 3374602
Aftri ricavi 7.633,164 32302, 198 124 750, (%4 )
Calc. | prestio ad altre squadre prof. 6.740.271  13.476.965 (6. 735,697}
Proseti mon audiovisii 2,334,551 1. 746,433 2. 588118
Contrbutida Leghe e Entl Federad 3905, 60 1. 710355 1695349
SEHTAVVERIEADE ATTNEe a55. 623 BT0.353 ES. 270
Prirveni per ssonzioni Foctbal camp T69. 203 aedl 102 =70, 89%
Proventi cess koenze dirtti e simi B15. 377 168.514 426,863
Proventi ta enbl asscunativi 4, 344 &7, 409 332934
Abri provendi su trasf. Cakiatari 305. &% 522.07% {216.184)
Proverti divessi setiore giovanie 176.617 124,826 41,741
Rimbarso spese & ricayi Stadio &, 749 a4.B37r LA2
Totake 172243660 145.041.040 27202620

& cammento delle principali voci 4 sottolines quants segus:
| proenti televishd (par 3 €89 B03.554) soma rfepti
il per E5E.E76.377 alla partecipazions al Camgionato di Serie A delle Stagion Sporte JOT8/2019 & FRES 2000
per comgetenza econtmica; tale valore & stato determinato tenuto conto des ricayl comsuntied della stessa
patirs conseguith nells stagione sportive J058/2019 & delld quots imputabils sl bfancia 2019 calcolata sulla
previsione di fatturato per lintera Stagone Sportiva 200%2000 5 segnala che, sulla basa dal fattierato alta
chiusura dell'esercizio i3 societd ha rilewato un risconto passivo per € 16,132,111 per | diritti $levis i,

ii] per € Y9865, 200 afla parteciparane alla Uefa Champions Leagues 20153030 (Fase a ginoni);
i) per € L261.597 alla partecipazionse alia Lefa Europa League 2018,/2019 {conguaglic),

= le plusvalenze dornantl dalla cessione dan dintt plurennali alle prestagioni ded calcistar par ad € 38.753.413
sand riferite al calciame: Kessie (€ 17.275.728), Crstants (€ 11.897.908), Petagna (€ B.BOLT92), sgari (€
3A25.386] e Almici [ 292,500,

- fia sparsarizrazoni par a € 18333293 irchudono i recaw di biette b iniziative paste in assere {(sponsorzzacions
prima squadra, settone gicvanile, foothall camp, efc);
gh attri ricavi part a € F.623.164 5 riferiscono principalments a ncavi derivanti da operaziond di mercato dal
dirttti phuriennadl alle prestazionl dei calclatort guadi premd di rendimento & prami ol valorzza fiene e sono felativl
ai caleiatori: Cristante (€ 2.000.000), Petagna (£ 1.900.000), Bastond (€ 1,000,000, Gagliardini {€ 1.000.000) &
Tumminalfa (£ S00.000];

s i ricavi derivanti da calciatacs in prestito ad aftre souadre ammontano & € 67202273 e sono nferiti ai calciaton
Cristante € 2.500.000, Mancinl € 1,000,000, Correlivs € 831000, Petagna £ 300000, Mattello € 300.000,
Tummirello € 267.000, Valzania € 200,000, Reca € 160,000, Sporfielio € 1500000, Radunovic € 37273 & Cal £
5.000;

= i proventi da diritti non audicvisivi (€ 4.334.551] di pertmenza della sacieta sl nfersceno @l ncass commercall

nepogiatl dalia Lega di 5erle A darvanti dalla disputa dal camplonato di Serse &;




= i contributi da enti faderall per € 3805604 sone costituit dai ricawi dervant dadla partecpazions dedla Coppa

ftalia 2018/ 2005

COETE FER MATERIE PRIME, SUSSIDIARSE, Dd COMNSUMD E MERCI

Foati per rsterie prime, sussidlarie, di conswmas @ menci animaniano ad € 2,531,238 g sano ool composti-

ACOUELD MREeEd varl e di consunn
Acquisto divise dipendarti

Aoquistho meteriale pubibictanc & promoronalke
Acuisto metarlake sportvg

ADUSIO medcinal

FCONt & abbwon sw acqusti

Totale

Sakdo al Saildo af
31, 12.20 Vasinalone
1352470  1.074.790 177630
951,080  1.097.334 {136.254]
\B7.297 200,999 {13.702)
26,437 25 820 §17
12.573 B8.435 4.137
(B.578) (8. B6E) 290
2.531.238 2398520 132.718

I costi inclusi nella presente vooe sona principalmente composti dagh acouist! di mesce destinata alla vendita presso
F'aratanta Store per € 1070909 [all'interna del valore totale di € 1,352,429 e dagli indumenti utilizzati dada Prima
Squadra e dal Settore Giowande olire al materisle di comumo,

COSTI FER SERVITI
| costl par senvizl @mmontang & £20.637 986 ¢ sonp oosl compasti;

" Salde al Saido al Viriazhine
Compens a terz 5985, 105 BOLE. ALY {33.912)
Spese Pubblctane 3,130,416 1682015 1. 246,357
Costi par attvita sporva 2.734.472 2487, 169 247 283
Lpase Ammnistrative & generall serv. 1.785 424 L.496, 237 2891497
AkTICost per servil 1.721.080 1.835. 932 (L1485}
Casti vitte - aloggio - ocoroziona gare 1.085. a7 1065450 16,337
Senvizia bighettena/controlio ingressi 1.063,.552 555, 145 508,307
Spese vark ceganirazion gare A3%.55] 871529 (33.378)
Manuenzian e rparzen 03,9321 Ha7 608 [E3. 587
Costl per ubenze 573,826 5319248 .58
Assiurative e previdencial 527.105 i s ] (182, 1B
Consti spacinie teenic 7647 477.015 {89.368)
Totake 20837988 1BH10.773 1.B27.214

La woce ha subrta complassivamants un incraments di £ 1.827.714. La vooe include:

. i carnpensl a tera, pan a4 £ 5 585,305, che comprendont 1 I'altre le callabaraziani con consulenti & con
procurston sportivi (€3.109.922) derivanti da operazioni di trasferimento el dirltt plursennall alle prestazioni
dei calkiatar & commpendsi Acanasciet all’ argars amministrativo pee € TRE.000;

= le aivre widi sono prevalentementa ligats al*attivita sportiva e agonistica @ hanno complassivamente regstrato
un aumento di € 1806955, nonché ai'attivitd pubblicitaria legsta anche alla partecipazione alla Lefa
Champlors Leagie 2019/2020;




£l

COSTI PER GOMMENTO Dl BERI DI TEREI

i costl per gedimerne di beni di terzi ammontano complessivamente a € 12,389,553 & sono casi cormpasti;

Salda al Salkdo al

31.12.2019 31123018  Yoriarone
Trasferiments temparanas cactton \0.202.384 5476843 4,855,541
Locazions impant] spormhe 1.104.545 157.459 547,086
Nolegg & locazioni varie B46.915 787, 625 50 (50
Locazonl mmobian 102,700 139,539 (36, 529}
Canord Leasing 3009 505 2. 056)
Totake 12349 553 6526721 5822832

La woee nclude in particelare i costo per "acquisizione a titole temporanea dei diristi afle prestazioni del calciator da
abtre socwtd per € 100292 384 (Tapata £ 7,500,000, varmer £ 1.500.000, Pasalic € 1,365.111, Cala € 27.273) e | costi
di locagione degli mpianti sporthd, che per Panno 2019, hanno riguardeto prevalentemente il 1o Stadio Comunale &

Bergamo il cui atfitto & stato riconosciute alla controllata Stadie Atafanta .00 per € 1148659 g i) ko Stadio Meazza

i Milano dove lAtalanta ha disputato e gare casalinghe dalla Fase 3 Gironl della Uefa Champlons League 2059, 2030

o £ 848870,

COSTI PER L PERSOMALE

Il costo del lavero nsulta cosi ripartito;

Saldo =0 31.12.2019 Saldo al 31.12.2018

BlEri Aleri
Tessarati Soandenti Tesserati R
Salar-shpend SH.2TE.11H 2368116 813,116 30068313
Creri socah 4311580 456, 568 2405, 196 a403. 716
FAFELC -T.F.R. 354 484 53,825 JE2, 554 248366
Akri posti 23177 B71,55] 3.035.201 71,212
B4.263.918 4. 780060 45.634. 797 3.891.507

Totale costi personale 69,043,978 49.516.304

Relativaments al personale tesseraio, § costo & 6 seguito deitagliato:

Saldo al Salda al

J1.1r3019 31122018 Varinzions
Cenpens: comtrattiak caleabon 50506951 34,997 07 16408587
Compensd contratiual alenaton-techic) 7369 624 5315 209 2054415
Totale 58.276.118 39813118 18483002

Yale la pena saftelineare Che || costo - totale ded perconale dell'anno 2009 & infiuenzato tra Faltro & s@guoriti fattarni:

intentivi sl esodo per £ 1,953,325 [€ 2159 801 af 31 dicernbre 2018), premi individuall per complessiel £ 17 647,923
{€5.365 093 al 31 dicembre 1018} riderdt: per £ 5.943.536 alla Staghone Sportiva 18/19 & per € 116950087 alla Stagone

Sportiva 19/20




ANBOATAMENTD IMAMOBILIZZATIOM IMMATERLALI
La composizione della voce pan ad € 34,496,808 & di segulio ripgrta;

Laldo al

Saldo al

31,12.2019  31.12.2018 Vasrizion!
Amm. Diriti phariennal ale prestazion dei cakiatan 31,346,324  30.658.632 587,692
At Costi capialzzat] vivaio 2702715 1646.087 55.733
AsTR. Alre Inmobiizzasion| 47,765 197,204 55.565
Totake 34.496.808 33.697.818 798.990

Gli armmsrtament dei diritti pluriennali slle prestazioni sportive dei calciators song stati caloslati sul valog de COsTa m

misera costante 8 in relanene alla durata ded contrast stipuisti con @ singoll calclaton professioniet,

| cost del wieaio capiializean sone stat ammaricesti sulla base di un periode di cingue anni 2 decorrere dalfesercizio

i sosienimentn.

AMMORTAMENTO IMMOBILEEZAZ OGN MATERLALI
La composizione dalla voce & di segaito dportata)

Saldao al Saldo al

31122009 31132018 Y2raziond
Armm Imrnobél strumental 878,549 7BE. 265 50,284
Brm Irpant specfio 412,405 155635 S, FFD
daren Macchne o uffico eletbroniche 103726 10. 243 113
Amm. Mohii macchine &ufficio B0 115.570 {57.4ER)
A Akri beni sociall A7, 365 i, 560 {1 Bl
Armrn. AtEre2Ealura genenca 04 865 53.677 4, FHE
Totale 1.501.245 1.329.950 171.295

ALTRE SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIHONI

La vooe accoglie e svalutaziond dei dithi plursnnali 3lle presiariond dei calcaton par € 412,363 2 sona redathve 3t

calciatare Matiello di cui si & definito un pereo di oessione inferione al valore netto contabile al 31 dicembre 2019

supcassivamente alla data di chivsura del bilancio, in cocasione della “fenestra g mercate® di gannalo 2020,

SVALLITAZION| CRERITI

La wpce inChude £ 55632 come accanfonaments dell’ esedcizio. Laccantonamentn & stato efettuata in relazion® alis

valutazions del presumibile walore o realizzo del creditl alla chivswra ded bilanco 2015,

ACCANTONANENTI PER RISCHI E OMERE

L& voce include €93.632 come accanfonamena dall’esercisia a fronte del rischio & esborss finantiario relativarmente

& contednzicsf potentisli vahitati dagli amminisirator] eome probabill, di cui si @ gid detto in precedenza.
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WARIAZIONE DELLE RIMANENIE D MERC

Lavors include € -207.540 quale varagione defls imanenga di merce In vendita amraverso |'analarta Store,

COHER| DIVERH [ GESTIONE

Gl onen diversi di gestione ammontano a € 6,795, 703,735 € sono compasti come di seguite simio:

!l_f::l:;; ;;,“;Ll ::1: Variazions
WA Dosh dversd di gestone & 94 982 4, 270 154 578800
SOOMEYVENENIE DASLE 525 53g q01.E13 (375.875)
Inposte & Easee vars #5115 325,672 Bl 443
Contribeti Lega Calcin 375,000 375000 o
Minusvalerze cess o plur prest calsator 36111 56460 a7.621
Pencanbuale squadre ospii 119613 181.616 3704
Ammende - muke gare 145,750 141000 4,750
Perdie su crediti 2.153 34,342 [ 3, 15940
Abbuani e armotondamenti passaa Aaq 1093 (1053
Mnusvakree alarazione imm materal i 5525 [5.525)
Totake 6,779,703 6,444,735 334.96E

La vooe mclede in partioaiare:

1] atiri costi diversi di gestione per €2, 792,614 tra cui 88 rifevano principalments cormponenti derivanti dalla campagna
trasferimenti ¢ dalla compravendita ded diritti pluriennall alle prestarionl ded calclatori come e "sall aa fee™ da

Acorascers ad Al club per Cristante (€ 3.430.357] & Petagna (€ 40000000,

I} sopravvemente passive per £ 525873 che includans, tra laltro, 1 costi dervanti dalla rissfurione anticipata ded

fappietl con alcunl calciatori @ dalla conseguonte pardita dal valore patrimoniale del diritto alla prestazane del

cadtiatore pan ad € 241,508 [Capanna, Fiorese, Seck e Pavan),

iil] minuzvalenze da cessione dei dirftti pluriennal del caltator per € 306,117 come da allegato 1afla presente Nota

Integraiiia.

PROVENTI E OMERT FINANZIARI

La wDe eviteniia un sakia negativa che amamanta 3 € B3R.256 2d @ coslifuita come di seguito indicata

ALTRE FROVENTI FINANTLAR|
| proventi finanziar ammontans 2 € 189 628 e sono COMAOAET Come Segue;

Saldo al

Sakdo al

Interees] attivt vicontrataeti 175,434 28219 147 219
[nteressi attivi bancan 14, 1% 4 14.091
MEr proventi finanziar ] 1.620 {1.620]
Tokahs 189,528 29938 159650




INTERETSE FASSIV] E ONERI FINANTIART
Ammantans 8 £ 1026 %61 e sono compost] tome sepue:

Interess su mutul e finanoament

e fin, fide|ussion socetd controlarnti
Irteressi su conkl cormentl Bancan & comm
inkeressi s akn debi

Totale

Saldo al Caldo al g
31.12.2019  3112.3015 ‘o oaene
i, JEY 55,600 B3.127
149,68 224,682 (5. 000)
135,757 145,375 (9618}
35735 100 T {69,305}
1.026.961 1.051.757 =24.7056

La woce include principalmente gli oneri firanzian sai mutul [T 664,787 e wlie operadioni finanziarke poste in essere

durante I'esarcizio con socaty di Factoring (£31.121) altre agl o fimanzian sostenut| per la garanzie prastate dalla

Controllante a garanzia dei debst del Groppo {€ 18683

La vode interess: passil su mutul e finanziamenti risulia esposta al netto del contributo inferesst ricevaio dall'isiituie

peer il Credite Spartive per € 28701 su mutul eon bs stessa [sines stipulati @ inedsere nel corso dell’anng 2015,

UTILEE PERIDNTE S0 CAMEm|

LBk su camis
Pardita su camis

Totake

Saldo al Saldo al
31133018 31123018  "ariaziens
oy e (4663
{1.006) [ELEN {623}
(923) 165 {1.088)

La voce include gh effett] reallzzati di operaziond in valuta esteca diverss dall'euro derscentl dallcacillazions oei carmbil.

SL




IMPOSTE RELL'ESERCRIO

Per guanto concerne be imposte correnti deffesercizic, ¥ poecisa che 'impoesta regionale sulfle attadta produrtive
[IR&R] aramonea ad € 4.313.217 & 'anere da consolidsto fiscale nazonale & parl 8 £ 6 710851

IMPOSTE ANTICIFATE E DIFFERTTE

el Conto Economicg risuitano accantorate/utidizzate imposte differite/anticipate dell'esarcizio per nenti € 2. 566 854
ieffatio nagatival.

Mella determinazions del canca fiscala si6 tenuta conte di quants segue:

I lp imposte differae pastive, gqualora essremi. sono state calealate wilirando e aliquote medie attese niel parado
in tui bz differenze bemporanee 5i riverseranng;

Il lg attivita par impasta anticipate sono state lsorgte in quants esiste la rEgipnevels certeza che nel paroda ool
e difference temparanes s riverseranng, 1 reddito imponibile nonsara inferiore a tali diferenoe;

Gli impanibill degli esercin successid al 2019 generang un fande impeste ditferite 2l netio delle imposte anticlpata
pari et € 15 408 503, Tale londa ha ibllo un2 variaZions in Sumnla rgpetto sl esecizio precedente di € 2.549.058;
tale warlazione & dovuta prevalentemente agh effetti della ratelzazions defle plusvalenze daocessione ded dirii
plariennall atle prestazion) del cakiatosi e dadl'appodtamants 0 imposte anticipate o sccintanaments svalutazions
orediti & compenai allforgans amministrativo da iquidare dopoe a chiusura dell'esercaio,

REMDICONTO FIMANIIARID

Il rendiconta finaneiarie, come specificato rella woce Dispondiita Liguide dello Stato patrimoniale, illuitra in maniera

dettaghate i flussi finarman generati dalfe gestooni azrieadali rilevando una generazione di cassa df € 1521 290,

COMPENSI ORGAND AMMINISTRATIVO E COLLEGIO SINDACALE

Vi informiama che nellfesercliza sono statl attnbuitl compensi agh amministraton del Gruppe par complessvamente
A € B3R.000 e che | compensd spettanti 3l Colegha Sandacale, afa Societd di rewisione e alf Organismo o Vigilanza
ammantano rispettheamente ad € 36.8316, € 48. 700 & € 35000,

INFORMATIVA Al SENSI DELLU'ART. 1 COMPA 125 LEGGE NUMERD 124,/2017

¥i informiamo che nell'esercizio 2018, ai sensi defart.l comma 125 della legge n. 1242017 sono statl incassat
contribat i sovvenzionlfoorrs paitiv per € 2 567 458 come da allegato 2 3 prasante Mota Intepraiva.




EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHILSURA DELL'ESERCIZIO

Ca o fresfen) H inwernale 2020

Healla campagna wasfediment] myernale ed in pardcolane nel mese di gennalo 2024, k3 societa ha

- risolo anticipatamente i trasferimento temparanen del glocatone Kulisewskla tiolo oneroso per € 1.0000000;

- ceduto 3 tholy defintteag o diritti alle prestazion: deoi calciaton: Kubusevsid |£ 35,000,000} & Masiedls (£ 100) i cui
walorl di cassioma sono espressl 2l lordo def coptribute di solidarieta;

- ceduto a titolo remgoranes | diditti alle grestazion| dei calclatori:

o Barow gratuito fing alle S1agione Sportive 2020-2021 con obbige di rscatio;
o lbaneg gratuite fino alla Stagione Sporthva 2020-2021 con chbligo 8 riscatia;

- acouisite @ titolo definitive & dirittl alle prestagaont del calclatori: Cayborma (per € 460000000, Hecko (€ GOUDO0D0,
Sufalo (€ 4.000,000];

- E0qQuisto atitole termporanes | distt alle prestazioni ded calciatork Caldara fa tholo gratuito fing al 20-04-202 1)
con diritto di ogeione di 2equiste, Sellanove (a titolo gratuito fine af 30-06-2021) con diritto di opzione
aoquisto, Tamere (€ 511596 fno al 30-06-2020) con obbign oi riscatto condizionato e diritio di oposone &
acouasto;

= trastormato B tesserarments temporanes in definitiva del diritto plutiennale afle prestazgiani del Calolatore Zapata
1€ T2.000.000);

- risolto anticipatamente | tesseramenti temporane) dei Calciaton Kjaer e Arana.

Mei mesi swocessivioalls chivsura del bilancio &) sone Inoltre realizzate ke condizipnl di maturagone o alcuni

presmafindennies quali princgalmente:

+ priers di valorizazions pasiivi (per calcaton in prestito o aitre societd) per € 993,900,

= premidi rendimento attivo per € 2,000,000 relativi &l calciatone Bastoni;

- premidi rendimanto attivo par € 50000000 relativi 2l calciatoos Crigtanta;

- premi di rendimanto attive per € 1000000 relativi al calcitone Cornalius;

= jpremi di rendimenta atthen per € 197000 relatihi al calclatgre Valsaniag

- premi di rendimento atties per € 400,000 relativi al calciatare Reca;

=« premid rendimento attiva per £ 1350.000 relatie al calciatore dvogadri;
prermi di repdiments passivo per € 2000000 reletia &l cakcistons Caldars;

= “selloafee” per€ 3,200,000 daovuta alla socseta di provenienza 92l calciatore Kulusevskl, 3 seguita dells cassinne

i diritti plariennali relatws al calciatare.

Le aperazioni o rercato dei Ginth alle prestazoni dei calclaton sopfa Citate Ranng Compartats un miglioamanio
economico prevalentemante derivante dalla rilevazions della plusyalenia di Kituseyskl, i cwl dingto pluriennasle alle
prestazieni & stato ceduto alka Juventid, & un peggioramento dei flussi Fnanziari i circa € 5.5 millond nal prmeo
semestre 2020 pid che compensato dagl introii derivanti dallaccesso alla fase ad efiminazione diterta delia Lieds

Champions League 201972020 = quart di finale

drwesttnenda neda Coatroliota Siedi Afaipnia S.nd
Con rigearde &l procedimsante smministrative afferente lo svolgimento del lavorl rifersti allo Stadic, Fase 2
[ristrutturanone Tribuma Giulio Cesare) 5l osserva che:

* 3 febbraip 2015 & sigta presentata i Comune la richiesta 0l permesso a costulre refatihva alla Tribuna Giulio
Cosare;
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* entro la fine o marpo saranno grontl | progettl edill sirutturali @ smprantistia e saranno completab | computi
metricl per la raccalta delle offerse:

* Finezin gl lavar & previsto | 1° givgna 2020;

* la previsione ded fine lavor & prevists per il 12 settermare 2020,
Va precisato che il sopra citato programena, per la parte indipendente dale scelte societarie, potrebbe subire
variazigni In base a eventuali cambiament| dal calendasio spartive derivanti da Faeth riguardanti b safune pubiblica (G,
ermergerea Corcmsvirus).
Li sagnala alrasl che, nel corse del corrente esercizie 2020, fa societd Atalanta ha proceduto ad effetiuare
fmanziamenti fruttiferd & interesse per compieisivi £ 55 milioni in faepre della controllata, nelle more defia

rinegoriazione, da parte di guest ultima, def finanziamenta in pool eon UBH = 105

Em o savierg dovida oo el i ¥l

A partire dal mese di febbraie 2020 lo scenario nationale & internazicnale @ stata caratterizzato dafa diffusions del
CONID-19 je.d. "Cosanawirus”™) @ dafle consaguenti misre restrittive per il sup conteniments, poste in essers da parie
defle auteritd pubbliche ded Paesl Interessatl. L'Organizzatiors Mendiale dalls Sanitk ka dichiarato "essstensa o una
pandemia a liveda mandiale a seguito del crescente numera di casi of contagio registrato in wutto il moendo, Tali
circostanie straordinarie per natura ed estensione hanng awilo € coAtinuans ad Evere flpercision, dirette o
indirette, sull’stthvitd econcrics & cigscun Paede & hanno creato un contesto & gonerale incerterza, la cul evoluzione
@ | rdat el effeeth non risultano prevedibih

A partine dagh ultimd glornd del mese di febbraio 2020 la Seciets, dungus, ha dowato fronteggase fs conseguense del
diforders de¥epidemss cawtata dal DOVID-19: al Fine di tutelare la salute di tutti | dspendentl = e, piu in generabe, di
tutti gl srakeholders = & in osservanze delle gisposizion deth autorits competenti, gi ufficl ameministiating sono stati
chiusi i data & maszo 2020, faworenda il faeaea in modaliss sgile {c.d. smert warking).

Al conternpo la FEGC g gl organi federali di settore hanno disposto [a spspensione del campionato di calcio & Seqia &
dopo |8 26* glornats {le oo died partlie somo state disputate tra @ 239 febbeaio e il @ marao 2020}, mentre la UEES ha
disposto a sotpensiome a medd del mese di mareo 230 delle competizions suropes; b sguadea ha quindd duputato
I'ultima partita di camponato a Lecce In data 1° maree 2020 'ultima partita di Champions League @ Valencia [a parte
chivse} in data 10 marse 20200 A decarrere dalle data del 13 marzo 2020, Infine, anche | calclatorl e butto b staff
tacnico hanno interrotte |3 propria attivita o gruppoe presso Il Centro Sportee di Zingors in ofercanzs delle
disposizioni di legge. Al momento della redazione del prasamts bilanci: Aon 5 48 ancora &= e quanda e predeths
competiziani riprenderanno il loro regofare suolgimendo.

5| precisa tuttavia che, & seguitn della Diremtiva gel Minksiens degli internl in base oy quale, da unedi 4 maggio sano
stati cansentiti gl alenamenti in forma individuale di atleti profeasionist in strutture a parie chiuse, nel rispetto delle
norme dif distanziaments soclald @ senga akun astembramento; |3 socletd ha concessa a8l proprl celeiatad
professionisti della prma squadra, l'utilizzo dei campi del Centro Bortobolt di Jingoala per sedute mdividuali
valontarie s parfine da rmarted] 5 maggio.

Lo conseguenre del perindo di sospensions di tutta le manifesaaion caloistiche nazionall e internagianall sul risutatl
ecomarracn-finanziarl del 2020, per guanio di difficile guantificarione & presumibiimente di natura in gran parte
temporaned, saranno Spnificative.

Al fine di mitigare, per quanto possibdle, tall corseguanie, |a Sockets ha uiulruito defe dispeditiont contenuts noll®art,
61 del DL 1E/2020 (c.d “Decreto Cwra ltalia®), che ha stabifto lo sospensione degll ademplimentt connessl al
versamants delln ritenuts, del contribet pressdenziak @ asscuraiie sul lasvoro dipendente & assimilase dowuti fins al
31 maggle 2020, con termine di versamento stabdite 8l 30 paupno 2020 (i unice soluriene o in S rate menufi), nanchs




di quabia cantenuta nell'am, 62 del medesima Decreto, ton soapeniane dei versamenti lva in scadenza nel mese di
rafe0. 2020 e nuowo termine di versamento al 31 maggie 2020 (sempre m unica saluzione a in S rate meansii),

I aggsunta a cid, la Societd ha poste in essere uiteriori azoni volte al mighorameants del cosh fow tra be guall, in
particatare: |1 I'awis di negaziazion con i farnitari per ottenere scanti /e dilazieni di pagamenta, (i) Fisterfacuziang
con |e autoritd caompetent! e specfiche & settore per individuare strumenti 8 tutels degll nteress! delle socheth
spartee professionistiche & [iil} altre inizigtive interne valte alla riduzione dei costi e al celere recupens dei credith

La Sacieth sta inodtrg ayviands le travtative oon alcend istibutl i credino per ottenera finandament), anche di natura
agevolata, i Uned con | grovvediment] press dal Gowerno al fine di suppertare il fabbisegns linanzario addizionale
Causats dalfa crist sanitaris incorso.

Gl ammindstrator hanno provwesuto ad aggiornare e pravisioni econamico-linangiarie del prossimi mesi ipslizzando
diversi scanariin relazions alle fempistiche & modalita di ripresa dolle competizion: spartive nazioniali ¢ intermazionali
o da talp anallsi emerge & rEeienevpds aspetiativa, pur nells generale Incertezia commentata i precedania, che 5
SoCieta sard in grado di {a&r frante alla prossibile sitvazizne di tensione finansiaria e a mantenene Integra la prospettiva
della continuita azigndala, anche grazie alla positiva campagna trasferimenti condotta a¥'iniio dell'anno 2020,

Salllz base dede informazior disponibdl, | potenriali eflettl dechvanti dadla diffuslons del wirus COVID-19 & dalle
conseguenti azioni di contenimente sono statl considerat] come eventl che non compartano rettdfiche al saldl di
bilancle, I quante, sepour il fenomens pandemesd i sia rmandeitats nella Repubiblics Popedare Cinese & ridotso dells
dsta di riferimenta del bilancio evidenpando una mpenting evoluzione successiamente al 31 dicembre 2015, solo
alla fing dal mesa di gennaie 2020 Fintematrona’ Heglth Regulations Emergency Carmmittes dell Organzzazione
Mondeale della Sansts ha dichiarato 'esistenza di un “fEnomeno di pmgEnza intarnanconsin”,
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INFORMATIVA SULLATTIVITA’ Dl DIREZIONE E COORDINAMENTC

La wocietd & condroflata alF81 Z8% da La Dea Sorll, societa appartenents af Gruppo facente capo s Ddisses Sl
Cestultbma svolge atibota 0l direzione & codrdinarmenta ex art, 2497-his dal Codee Chvile. D seguito i riporta
"ultierss hilancio approvata relativo alla sacietd Odssea Sl

Bilancio d'esercirio della societa Odissea 5.r.l al 31.12.2018:

31,133018 3122047

STATO PATRIMOMNIALE

ATIIVG
A} Crediiverso o0 per versament ancors dowut|
8) Irmmobilzangri 545.E20.358 2 355254311
C} Artso oroolnte 37 153,000 155 Al 611
0 Rateie risconti 16648, 389 1. 167974
Totals Attiwo SB4.641.777 551.906.901
BASSIVD
&) Patrimonio Netto.
- Capitale wocake FHE.BBD.542 2568800542
- Risaree 113.609916 117918184
« Ui pardita) delesercizig 7.A70.990  (4,515.125)
B} Ford per rischi sl pren 1.33B.568 LTITPES
L) Trattaments ol fne rapporto di Byong subordinatn L.E59 276
Oy Debdl 1M 404 18] 142,533,112
0} Rabe g rsconk 1135911 1,317 745
Totals Passivo S84 641 777 551,906,901
CONTID ECONCMICD
Al Vakore dells groduriane G.241.518 4,898,036
By Costidela produzione (11.B63.714) (14090513}
L) Proventi ed onerl finangiarl 23,081.028 4,57 1.067
D1 Rendiche di sitvits fransarns {00, 3R0, 1100 {186.374)
E} Proventied onen stracroinae - -
Innpste s reddito delfesancizio ihd. a8 383,859
Utile {{perdita) delesercizio FEPOS90  [4.515.125)
Bergarme, 18 maggio 2020

IR ARGk Percaay
Prevideetr del Comigt A A i s
o Atalsmis BC Spa.




ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA
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Allegata 2: Infermativa ai sensi dell’art.] comma 125 della legge n, 124/2017
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CORGANI SOCEALI DELLA CAPOGRUPPO ATALANTA BL 5.p.4.
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PRESDENTE
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Dt Mauro Bottega

Datt, Rebarto Megretti

Fidital Revisione 5.1.0.




LT

Signor] Azimpestl,

ba societs Atalants Berparmases Calps S g (08 ars anche “Atalants” o ls "Capogruppo™] & tenta alla redazione del
bilancio cansalidato al 31 deembre 2009 cormes richiesto dal Manuaie Ucenze Lefa ar. 14.4.4 |dizane D01E] & daifan
B5 defie NOIF ed evidenzia un utde metto di pertinenze del Gruppo pari a € 26497451 ¢ un patrémonio netto o
pertinenza del Gruppo pariae € 77,822,811,

INFORMAZION) GINERALI

Atalanta B.C S8 & una sochetd perationl costitelta in lialfe e scritts predso PUFicio def Registro delle improse di
Bergamo. La societh o cede bagale a Bergama invia Paglia 1)d & seda direzionale @ armmdnistrative a Zingonia (BG) @
Corse Europa 46. La socletd & controdlata indirettaments dalla sockens Odissea 5.0, con sede m Bergamo che esencila
attivith di direzione & coardinaments ex articodi 2497 ¢ seguent del Codice Chile,

ATTIVITA" SWVOLTA

| Grppo ha per oggetto esclusiva Pagercizio di amaia sportive ed in particplares, la forrmadione, la preparagiane @ la
gestane di squadre di calgic nonche la promazione ¢ I'organizzagsane di gare, tormed ed ogni ltra atthita calcistica In
genare, con le finalits e con l'ossenvania delle norme & dalle direttae della Fedarations ftaliana Giuoes Calcio & disi
sinl Organs (di seguito FLG.C). Attraverso R controllate Stadio Atmlanta 5.0 seluppa Fattwita dl gestione e

valorizzazione deflz Stadie di Bergamp,

Il bifancio consplidato, redatio nefa Torma e con | contenut) o legge e nel rispesto delle norme di crganizzazions
interne della Federazipne Itafiana Giuoco Calao (MOIF), & relass 3l periode dalr 1712019 al 3412 2019

AMDAMENTO SPORTIVD

Il positiva rischtato economice della secieta sl afflanca ai rsultati ottenutl m ambita sportvea chie per Mesencizio 2019
riguardang la Staglonl Sportive 2018/201% & 2019/3020 & karna fatte registrare, per lo prirna squadrs defAtalanta,
| sepuenti risultati:
* al terming delfa staglone 2038/ 1019
Campsongio di Serie & 37 posio in classilica (migha ddultato di sempre) che @ valsa la qualficazione ai
Gironi di Uefa Champions League 2015/2020 per la prima volta nelfa stora ded Cub;
- Copga ftala! la disputa dells Finale, pai persa, cantea la Lazio;
* dlla data di chuswra dellesercizio 2019, con rlerimento alla Stagone Sportiva 201972000 i corso:
Campionato di serie A; la realizzazone di 21 pont In classifica in 17 partice disputate dal puowg tomes
2019/2020;
= UEFA Champions League 2018/ 5 disputa del roup Stage, mgglingamento del secondo posto nel
Grppo C opn 7 punt) reallzzat con conseguante qualificaricne agh attavi di finale della competizions;
= alka data odierna can riferemento alla Stagions Sportva J019/30 30 in corso:
+ Camplonateodi Secie A: 48 punti in classdica in 25 partite giocate (4 posta In classifloal
- Coppaltalia: & disputa degl ot @ finale parsd contro |3 Faarentins:




- UEFA Charmpsons League: disputa degli attast di flinale della compatizione & qualificazmone ai quarts &

finala dolia compatimone péi prestigiosa d’Eurapa.
I citatl risultati sportivi @ in garticolar modo &3 Storica qualificazicne @ partecipazione ala Uefa Champicns League
harno siscitato uno straordinario interesse per la squadra sia da paste della tifaseraa che da parta dal marcaso che
sempre o [pid mostra di apprezzare Il nastro organios, soprattutio dalle giovani lave @ nei gocaton valoriezarti dal

progetto tecrico. Tale apprezcamento verso | calciabon dell' Aralante ha pertato rifless econamic g firanalar positivi

gis nal pilancio 2019,
ANDAMENTD GESTIOMALE

& fromte anche dell'andamentn sportiva sopra descritto, Fesercizio in esame ha ragistrato mn decisa incremento dei
ricavi dedln Westra Societd principalmente @ saguito del conseguimenta di ricave da trasferimento definstive o diritti
pluriennall alle prastazaoni dal calclatord nonchié defla crescita del ricawt televidivi € 03 Sporsoriziazonl rispetto
all'eserncizio 2019,

in particotare il valore dells produsione & pascato da € 1557 mikonl dell'esercizgo pracedente a € 1886 miliani

deffaservizi 2019, Mel caso ol specs:

- |ricavi derivanti da tradng ded dirgti pluriennali alle prestagion) dei caiciaton ammantano 8 €522 milion (€ 38,8
milioni i phusvalenze, € 6,7 mibicni ger it ricavl da gremil efo Ingsenniel) derivant! da carmpagna trasféramenti,
€ 6,7 milipni per trasferimenti temporansi);

- i praveendi telewssive (€ 89, & milioni) e quelli non audovisivi (£ 4,2 miliond) consaguiti nell’ esercizic ammoniano a
complessivi € 34,1 miliond circa a includona | diritt per 3 pariecipazions 2l campionato di Serie & per € 63,2
milani, el Uefa Champiors League 20152020 ger € 29,7 milioni, alla Uefa Europa League 201872019 per€ 1,3
mifigni;

- | ricawi da spensorizzazion ammontano ad £ 18,3 miliond;

= |ricavidalla partecipazione alla Coppa itala 20882019 ammamtane ad €34 miloni;

= i ricay da bodteghine ammantano ad € 11,7 mifionl di cw € 4.0 millond rifentl abs Uefs Champlons League
2015 3,

- ricavi da vendita prodott monomarca Atalanta per € 1,8 miliong

- altn ncasw ger £ 4,2 miligm;

= capitakrrarione dei codbi ded wivaio per € 2.9 milion,

I casti pil sgneficativi dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 sono: costi ded personale pari & € 63,0 mioni (0 cul €

64,3 milioni relatre @ personabe fesserats & € 4.7 milicni riferst a0 altrl dipandanti], ammartamenti ded dirss

plurignrali part a € 31,3 miliani, altri ammartementi e svalutaiioni pan & € 5.1 millonl, costl per sarizl par a € 20,6

milicnl, omert diversi di gestione paria € 6.8 milland, costi per godimento di beni di ters € 12,3 milboni (traoui £ 10,3

milioni per snéri da trasfersmento temporanes o calciator ) & oneri finanziart par a3 € 5.8 milioni

%l rsultato gravano imposte correntt, anticipate g differite perd 13,6 milians determmanda un wiile aette d'esercizia

di € 26,5 miliond.

Mel favorevole conteste che 4408 venuto a creare 3 seguita ded bedlant] risultati corseguiti in sede spartive, |a Jocietd
ha operato in modo da poter calfoczane la progpris strutiura, Ponganizzazions e Il proprio organico in funziora dalle
finalita e degll obiettit agendallsportiv,

Ceane s wedih ngl segulto cella relatione e come edidenziato In rota Integrativa, cld si & riflesso ed ancard O 4ia
riflettendo anche sul fonto econmice della socetd in termink di aumentati introdti degli incassi da bighetteria, di
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sponsarizzazome & di plusvalense e alitn rcavi legati al trading dal diritsi plurienrall alle prestazioni dei calciatori

realizzate sa nel corso deffesercizie 2019 che successivamente alla chiusuma dell’eserdizin,
COMPOSIZIONL DEL GRLPPO

Il Gruppo Atalants & ooanpo s Salla Capegrespo Stalanta Bergarmasca Calcio 5 pud, 2 dadla Socksts Controllata al 100%
Stadio Atalanta S.r.l.. Cluest' ultima @ stata costifuita da Atalanta BC S.p 8 in data 11 aprile 2017, che ne ha sotioscritto
Fintern capitale sooiale per € D000 @ ha provwedulo suceesivmente ad apportare afa stessa ulterion mezzi propn
per € 13,5 milieni & soitengs dell'scquisizione dello Stadio e della Prima fase di Imvestimenta della Curva Mord,

= Fa ultimata nel corso dellesercizic 20 | realiziazione della nuova Curva Nodd inaugurata per la partita
Atalanta - Lacos del 6 ottolire 2029

- sta defirends con | Comane di Bergama Fiter autorizeative par proceders con Pinizio dei lavori della Fase ? che
prevede |3 mstrutiwrazione della Trubuns BRI - Viale GiBa Cesang.

Med corso del 2019 & societa ha wersato in cfutung aumento capitaie sociale import, delibesatl dal Consigho di

Amminsstratione, parl a € B.O milaal.

Conmpogng resiprioment nvernele 2509

Mella campagna trasferimenti imsernale ed i particolare nel mese di permase 2015, 13 societa ha
- coduto & titolo tamporaran | diriet ae prestaziond dei calcizoos:
[+] Valranis per € 2000000 & Tumminells per € 272.000;
o Babibi, Battella, Caberas, Capanna, Carrarn, Chiossh, Egusifl, Kresk, Latie, Lunetta, Miglioredi,
Mivokari, Pagliarl, Pugbess, Rankeri, Rizze Finra, Turrina thoeks gratuae;

- acquisita a trtalo definitiva Ibanez {per € 20400000}, Ta 84 {C 35,351}, Enyan (£ 2400000 & Louka (3 titole

gratuital;

- risalto anticipatarments il gredtita passiva annuale del calciators Figong;

risolto aniticipatamente il contratto con i caltiators Schmidt;

- ceduto a titoly temporares § dintto alle prestaziont ded calesatore &) Tamesni previo corsenso della societ

tifolere def Diritto Purennale alle prestaziond el calciatons;

- reduts 3 titole tamporango con difitto dl acquisto | difit alle prestaziond ded calciateri Cabezns & Mivakat),
5 segnala Inoltre che a febbraks 2010, essendos verfficats le condigioni di obbligo di rscatio da parte della
conttoparie per il calciatore Kessid [per un valore di cessione pari a € 18 mibani), I| medssema Diritto Plureanale alte
Prestazion| del Calclatore & state definifivamente trasferizo allAC Milan 5.0.4.

Lompaana trasferimentt et JOTS
Mefa campagna trasferiment estiea ad in pantioolare nei mesd di glugno, kuglio e agesto 2019, Inun'ottica di ulteriore
rafloreaments dalla rosa & nisl rispetio della volenta di cedere | dintt pluriennali alle prestaziond di propri calkiaton
safo n presenza di offerte che sabaguarding la sitvarione economica e finanziaria della societs olire all aspetio
tachica-sporthen, lB sodiath ha, n particalane,

*  Acouktag, a pll atte,




o | difigll afe prestazienl sportee a titoke definitivo dei Calcraton BMuried per £ 32143250,
Malinawskyi per € 13.608.7 14 & di Burgad per € 1,500,005k

@ @ titolo temporangs be prestarioni del celcistori Pasalic [eeouabs fing al 30-06-2020 per
complessivi € 1 530,222 con Siitta di oprkone di acquisto], Arana (annuale gratuito con dido d)
opeione di acquitto] e Kyaer (annodke gratuitol;

s haceduto i diitti affe prestazioni a titolo temporanedo dei calciators Cormelius (beennali gratuite com obbliga
i risgatto condigionato & dirtha di opzlons di acguisto), Barisha (annuale gratuito con obbiligo 4 riscatto
candisionato e diritts di opeione di scguste), Dalessandro (annusle gratulte con obbligo di riscatts
cordgionato @ dirito dl opzione ot acquisto), Eulmewski [annuals gratuite), Mattiallo fannuale par
complessist £ 600,000 con diritto di opeione di acguiste), Mancinl [annuale par complassivi € 220000000 con
obbligo di riscatto condiziorato e diritbo di opeione & acqu i:u:n:l, Reca hnnuale peEr comglessiel £ 00,000
con diritta 8l eprions el acguists a contropriong], Valrana |annuale gratuito con abbligo di riscatio
condizionato), Temmineia jannuale gratustal;

- ha risalto anticipatamente il rapporto di lavoro con i caleiafon Capanna, Chiossi-e Rizzo Pinma;

= rilevats le plusvalense dal verificarsi debe condigion sospentive per Fesercizio tall’obbligo di riscatto des
Calcigtorl Petagna (£ 3,891, 782}, Almic) (£ 252,500, Cristarte (11,8597 908), Agarsi (3953860

«  playato || costo relaties alla “sell on fee” derivante dalla cesione a ok dedinitivo del Cakistare Cristante
afla Roma per € 3. 109,456,

= ha pasto i essere varie operaziond in uscita temporanea su calclaton giovani proeenient] dsl 1etie
giovanile che hanno poctatn ad un effetto positivo in tereing di riduzions del costo del personale tesserato,

ronsaguands complessivamante un rsultato pasitive da campagna trasferiment pari & circa € 24,9 milioni,

Hella finestra defls campagna trasferimenti menzionata seno ingltre sottescritti, in relazions ad alcunl wasferiment,

degli aceordi di cd “recomara” come sepus
per | Diirietl pluriennali alle pressazioni ded calciatori Cason, Keckes, Mangni, Merelli @ Nava, ceduti a
tiodo definitiva a terse societs, fa soowta sl @ vista riconoscang |l diritio di rlacguisto dei predecti dirict
da esercitarsl nells successhes finestre di mercato;
- per i Diretl purkennall alke prestazionl del cafciaton Bettella, Carrarm, Temminella, Scquisit a titolo
dofinitive b terre societh, (o societd he rcomosciuto 2l Cub cedente i dintto di necguisto del prodetts

diritti da esercitarsi nelde successie fingstre di mercato.
AZIONI FROPRIE E AZIONI DI SOCIETA’ CONTROLLANT

In atterngeran?a a guanta nchiesto dall'am. 2428 del Codice Chile, Vi informiams che |3 soCeeia non possieds na

diremtamente, né tramite sooieta fiduclare o per Interposta persona, azioni proprie né aziond o guole & Locieta
contraliant & che nel corso deilsescizio chluze al 31 dicembre 2019 nen si sona warificat nd acquesti, né vendite di

Anoni o guate i cul wpra, via direttamente che tramite ociets lidacians o per MIBTROSTA pETSONA,

RAPPORETI CON PARTI CORRELATE

in genarale, 'effettuszione di operazionl con parti correlate risponde all interesce di Atalanta Bergamasca Cakiio
Sopu, o cancretizzare e ilﬂ-E'rle asismeny in termind di integrazioneg -I]"Udl.l'f-th'i & commerciakes, Impiego efficients

delle competenze esidtenti, ranonaliezazione dell'utilizzo delle strutture cantiali e dalle rlsarse finanziare,

)
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Vengano considermte tipiche o usuall quelle operazioni cha, per 'ogpetio o la naturs, rlentrana nel Rormale Corse
degll affarl delia Societa & guells che nop contanpong pastalat| ebamenti di critiota in relazione alle caratteristiche
o rischi inerentl alla natura delfa contropacta al tempo dal loro compimento. Fatta esclusions per | fenanzlamanti
infruttifer di Interessi erogat alle seckatd partecipate Bergama Stadio S.p.A in liquidarcone = Stadic 3000 5.0, In
liguidazione, tufti gl altri rapporti con pasti cocrelate, compresi quell ntercorsi con & Capogruppe Odfssea 5o,
risultara regolati da scoordi contrattieali le cul condizion) song in lnea oon quelle di mercato.

Al sensd g per gll effettl dall'ar. 2427, primo comena, n. 22-bis del Codice Covile, ned prospetto di seguito rportato, 5i
avidenzians in dettaglo la controparts, la prestarione ed | relabvil cosrispeting del rapporti intercorss oon G
Capogruppa, con talune sue controflate monché con altre sociedd carmalate:

""“":::' Ermditi Debiti Ricavi Costi
O-Hptag Lrl Commercals 28,060 26,340 34,452 27,551
Food Managament Sl Cormmeroale 1rq a L1 E] {
Heagan S.pUA. Commarcak D RATZ 0 0,150
il Sl Commeniae 53295 R 51408 14,750
Fl LIE LET. Commorncisn a0 118 o 1i&
L Doz 5.1 1 Firuneisria a o o G, St
LInnaminate 5 pol. Commencale | 1,962 1.115 1.5
Dhoksne 5.1 Commenale a - 176. 780 1. 366
Oomses Sor.l Hkrn n.rm 3.E78 a &6.000
sz Srl Triowdang 1.553.354 a Q 6.710.551
Oidemsema Sor.l. Finanaaro £2.31% 13856
Percass Maragerment 5.r, | Commernciae 11583 L 16, 7R S0.%13 157056
Percass Aekai S.r L Camrercinls ] 47 ] 4K}
Blonane fakan Coubune 5.r.L Commeroiale a 1] o &
Vergeka Miano Sorl Cormmercials a 470 . 783 1.4817
Waorm 5or.l. Cormmerriake o 74,683 [ 36, 503
TOTALE 1.567 486 ISTARD 372411 73544491




PROSPETTI D0 ANALIZL OEI DATI DI BiLARNCIG

A completamenta delle informaioni che VWi song stete Fornite con il bilancle, scttapeniamo alla Vostra attenzione |
spguenti prospett di analisi det dati patrimoniali @ fimanman nomcheé dal rsultat] aconamici dell asercizio chiusa al 31

dicemifire 2019,

Sgato Patrimoniale Attivo rictassilicato secando (I eriterio della liquidita

Saldoal % su Tot, Saldoal % su Tot.
31.12.2019 Impleghi 31127018 Im

CAPITALE CTRCOLANTE 59,300,995 26,55% _ 46.354.649  26,49%
Liquidita immediate 1L178.796 5,01% 9,257.508 250
Dsponibidits kgude 11,178,775 0% 5,257, 506 5,200
Liguidita differite 47085425 !!.‘ﬂl'!h 35.268.909 lﬂ-‘m%
Credi delfattivo Circolante a b terming 45, 331506 M0 M4.957880 14,26%
Rateie rsconti atti 1.754.919 0,78%  11.311.020 6, 46%:
IrMMOBILIE T AT I0NT 164,047,045 4%  LISB 19049 1%y
Lmmobsizzazion immaterial 102,539,677 4591%  91.497.520  52,29%
Irmmobiizzaziari mat e 42,661,485 15,10%  ISMLZIZE  14,71%
Immobizzazioni fnanziare 4,791 0,01% .00 0,01%
Craditi dalfArkG Circalante a myl termine 16.B16.093 8,42%  11.365.272 B, 50%
TOTALE IMPIEGHI 223343041 100,00% 174583658 100,00%

Stato Patrimonioke Passivo riclassificano secondo il criterio della esigibdita

Saldo al o su Tof, Saldo al % su Tot.
31122019 Fontl 31.11.2018 Fonti
CAPITALE DI TERZI 145.520.130 65165 123.601.879 70.64%
Pag=with cormenti 87,485 625 ¥, 1 75,550, 446 43 18%
Debit & breve tarmine &4, BE7.068 29,05% 53.419,7%4 30,53%
Rated & rismmali 22,598 557 0, 13%: 22 120,687 12, 64%:
Passivith consoldate S8, 034505 25,96% 45,051,433 27
Dedslti & iyl [esmine 41, 440376 1B, 55%: M. 225766 19,56%
Fonda per rischi e orer 16, 250 326 7,28% 13537384 7,73
TFR 343.503 0. 15% 9L 783 0,1%%
CAFITALE PROPRID TTE22.911 34 84% 51381819 9,
Capibale sociaks 4 B53. 750 4, 19 4. 853, 750 2800
Risarva £.003.868 2,73% 3.715.508 2. 129
Ll portati 8 nueevs 332 832 18, DE% 1E 814, 208 10, 750
Rizacto netto 25,447 451 11, 8e5%: 21 958, 355 13, 6%%
TOTALE FONTT 233.343.041 % 174.953.588

L'andamenta patrimaniale - finanzario della societd, comiderando Pesercipio disallineato rspetio alls stagione
spoitha, flsante della stagonalits delle companentl ecenomiche. Infattl, alowne voli di rlcava @ di costo prasentano
ure manifestazions finanelana deomogenea rispetts abs competenza Bconiimica, In particelare § diritt telesisia, cha
son0 corrispost wnge la stagione sportiva wengeno InCassatl ndipendentemente dalla effetthv competerca
ecanbmica; gh introiti dela campagna abbonsmenti wengons liquidatl ael prigo demacstne (0007 - 31.12] dalla
stzgions sportive Per tale ragiona, | ratal o riscontl, cha rappresentana guode di costi o di prowent] chie s mandestang
lungo un arco temparale che abbraccla due eserciz corsecutivi, evidenziano valer di imporio considerevole

Tra i risconti pases, che ammontano a € 22596527, gli mport: pid significativi sono rapgreseantati dai prosent|
telewsiv per € 15,137,111, da ricavi oa trasferiments temporanes calolatorl ad altre socketa per £ 15400000, da
abboraments per £ 3,301 226 & dai cornispettivi derivanti #ai contratti di spansanzrazione par £ 1 384,524




5H

Ad witeriore flustrazgione ded valon esposti nelle [abelle che pracedono, s precisa che nello Stats Patrimoniale il vaore
netto contahile ded dirift pluriennali alle prestasioni sportive del calcistor al 31 dicermbre 201% ammonta a €
DA ITIEA].

Htuazione ecanomico-reddituale
Per guants fguards 18 sl eancne reddituale, Vi ripartiamo i seguenti dati di sintesd darivati dal Canto Econdemios.

CONTD ECONOMICD RICLASSIFICATO:

Saldo al

Ealdo al

31.12.2000 31423058 Yorezione O Var.
Valore defla produsions 188.621,227 155 M0.626  I2.B80.601 21%
Costi Qparativi 47 184,572 33.900.134 B.203.438 24%
Vakore Aggiunto 146 436655 121.759.462 24.677.163 20%%
Costo del Lavoro E.043.078  40.516.304 10,577 &7 9%
EBITDA 77392677 TL243.168  5.149.489 T
o EETTDW 41% 26, -5 -1 2%
Armm b Aot e Svalitasion 36,466,048 36.508.675 {132.627] [
EBIT 40,976,629 35.644.513 5282116 15%
% ERIT 21.7% 12.9% -1, 2% %
Provent] Finariziarn netll 18054 74,9349 159,650 > 100%
Onarl Fimanzian nett {L026.961)  {L.O5L.757) 24,796 =28
Ll Percfites S0 £ {522} 165 (L.088] < -100%
Syalutarione delle atthRs Finangiarie i} i} il s
Gner Straordinari o 1] a ]
Margine Metio di Gestione 40088373 34.612.85% 5465514 1695
lrmposte carrenti 431317 41181 (1L1T7R036) 37%
A rate % 100, B% 9, 1% i, 7% 19%
Berefickr consoficlatn Mhcake (6. FI0LA51) (8059 5594) 1,348,543 -17%
Imposhe antidpate/diferies (2. 566.654) 535,371 (3.103.235) < -100%
Imposte Nette defesercizio {13,500, 923F (10,664,504}  (2.926.418) 2T
Risultats Metto di esercizic 16497451 23958355  2.539.096 1104

INDECT D4 ALK

[d-seguito si riportans | principzll indici generali della socketa che, a fronte degli importanti risultat conseguiti nal
trienmio J0L7-2018-2010 pratartann dei vabari in miglisramento:

313319 311218 F1ATLTF
NOESITAMENTC FINANZIARIC NETTOWMEST PROPRT 0,12 0,50 0,19
IRCEETTAMENTD FINARZLARTO METTOICAPITALE MVESTTID NETTO 0,11 033 016
IRCERTTAMENTD FINARELARIO NETTOMARGINE OFERATIVOY LOIR 0,12 0,36 .10

A mighare precisazane della mbella di cui sopra, si segnafa che; i| Medebitarments finantiaska netla & dato dabla
somma Oi debitl verio banche & verso aitri finansiaton al netto delle disponbdits quide, i) | mezzl propr seno dati
dal patrimonic netto, @] il capitale myvestito nette & dato dalla somma tra mezal propel e Indebitamento finanziarna
netta @ ) il margmne oparstive lorde & date dalia differerys tra valore della produzions & costi della produzione

durmeptaty della voos drmmertamanti @ svalulsson.




Qigre agll Indcaron standard soprs nportatl di seguio wangant aspost gl sdicaton di rifenmenda per il seqnore

ipeeiTold in Cus SOEra |8 S00E

Sy lia 34210 314218 311247
INOCATORE OF L3JUADITe’ = di O, 7 o.a? 0,54 0,7
HDCATORE D INDERITAMENTS < di LA o33 045 &t
BROICATOHE [ CEOSTO DEL UAWORD ALLARGATD < i &0 .67 mEeT o, 7

A miglhore precsazions della tabella oi cul segea, sl segnala cha: () indicatore i liquidita & dato dal rapporta tra &
sormma del crediti g breve terming & defle dSEponibilitd liguide & § debitl 3 breve terming, 1] Vindcators o
indebtamento & date dal rapgarto tra la differenza tra debitl e attive circolante g la media degli ultimi e eserciel dei
ricayi ol netta di efetti di player trading < i) lindicatore 4 costd del lawara allangato & dato dal rapporta tra la spmma
ded coste del personades e degh ammprtament ded dierit) plunennall alte prestazoni dei celciaton e la media degli

uiltivmi tre esercie del ricavi &l netto o effetti di player trading.
FEREONALE ED ORGAMZZAZIONE

1| personale medlamanta in forea nel Grugpe & cosk castituite;
JAAFEOLS  IA/AFI0LE JUMIZII0NT FA/EISI0NE  IL/RE/deas 30122044

Laicitor] L 1 % £ 43 g
Alemimn a3 k! ] 4 Fol 29 24
Inpegat| Iy b M 7 LB 15
S | bl pL 19 ) LB 13
el 18 15 13 11 11 19
Dzt i i i i a 1
Tatals 177 156 144 129 118 1.3
vl FprEsRein wanin)

5iseprala maltre che gl 31 dcembre 2009 13 spcietd registra un numera di tesserat| del settore giovanile par 3 n. 4117
(n.&07 al 31 dicembre 2018} di col 111 giovani tedserate per le squadne fermming
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ALTRE INFORMAZIOMNI

Cenfarmita alla normatwa in matara di sicurezzs - dei luoghl di lavas

Ad Integrarione ed ulteriore precisarione delle informarion contenute nella prasants reltazone, sinferma ai sensl
delf'art 2428 comma 2 del Codice Civile che la societd svoige I3 propria attivita nel rispetto delle disposizioni i legge
in materia di scurezza det unghi 8 lsvosn e o sicererza alie stadio, nonche di preventione o repressions di ferameni
di wiolenza colfegati allattivita spodiva che séofge. B altresi oggetto di attento cortrodlo la gestione della siciwvera
el dati.

Indarmatiea GDPR

A dacorrare dal 25 magpio 2018, & direttamente applicabile (| Regoiamenta (UE| JH6/6TS del 27 aprile 2016,
Regalarmente Generabe sulla Proterione dei Bati Personall [di seguito, anche, “GDPR° o “Regafamento™), refative alla
protezione dalka persone fisiche, con riguarda 8l trattarments dei dati personali, nonché alla Bbera circolazicne di tali
dalh, che abrags ba Direltive 95/46/CE. 1| GDPR Introduce, tra [faltro, | concattl di privacy by design e by delailt & di
accountability, imponende alle Societs di smpostare fa propra Privacy sin dalla progettarione diun prodotto o servizio
o trattaments, adottando e mighen solutioni, sdeguate alls specifica #velfo di rschio, al fine di minimizzare,
proteggere e legiatimamente effettvare opni tratamento di datl perscnall,

Nl corso dal 2018 & stato swwiato per Atalanta B.C. S.pd penche per le tutte altre societa che fanno capa alla
corirodante mdiretts Odissea sl I Frogatto di implamentazions dal sistemra aziendale per a protezions dei dati
personall a fine di adeguare tale sistemna al miovo Regalamenta UE 673/16 (GOPR), che raHarza sostaninimente il
concetto di Privacy, con 'obdettive di ratforzare i diritti degli indiwidul per la protezions del dan personali,




PRIMCIPALL RISCHI [ INCERTEZZE CUI L GRURPO E ESPOSTO

Premessa

I rigchi @ le incarterze cui la societa @ sottopasta non passanG non tanene conto delia recerts diffusicns del COAAD-
19 {cd. Coronavirus) df cul si & ampiamente datio al paragralfo “Events successivl alla chiusura dell'esercizio” defla
Nata Irtegrativa.

1 COVID-19 51 sta deffondendonel mondo 8 seguito delfepidemnda in coreo partita dadla Cina a gannaio 3020 ed estesa
orrndi a moltissimi Passi i tutto il Monda, can Ttalia tra quebl con gl soggett] colpds, sia in termind ausaluti, che in
rapportc alis popelazione,

Il COVID-18 che miziglmente dd problemi redpimator], o distingue da una normale influenza per le vefocita di
trazsmissione @ MAggere agEressieiti,

La popodaikane a maggisr rischio per Minflugnza & rappresentata dal bambing, dalle gestantl, dagll ansand, dagl
immunadepress e da tutt colors che soffrono di patolog le croniche

Per imitare ka diffusione del vinus @ guestiope gl organi povernativi @ sanitas hamno sisposto delle restrizion) alla
vite sociale oftre che sendibilizato Mapinicne pubblica nel mettere In atto comportaments sivolti &l caortenimento
dalla diffusione del COVID-19,

arche |a Lega Mazionle Professionisti di Serie & ha adottato delle misuse restritfive per 'organizzamane degli eventi
sportivi per tutelare la salute de tifosi e des tesserasl

Queste dispaizion kanns pedato in particolas modo, per guants riguarda i settars in cu apers |a docet, alla
disputa delle partie a porte chiuse par evitase Faggregazions di pliv percone ned luoghi affoliat

La societs ha adottato misure di greventione e curd della salute des progei atleti e staff i mode accurato e in linea
can e richieste degli argani preposti.

La diffusione del COVID-19 & le miswre di contenimentn adotiate comportans, oftre che impatt sulla vita dalle
peErsane, arche mmpatti sconomici divesti e indivetti sul settore in cui opera b societd. [ rischi derivanti dalla diffusione
ded wirus & B8 ailoni poste in essere da parte della societs per mitigare tal rischi postono essers sinteticaments

FEdSIuNTE in!

1l rischio di richiesta imborss delie quote di abbonarmanto da parto dei til'n-;i.i':lpnrlmr non usufraite puer
cause di eMmergenza samitaria in caso di dispuia delie panice a parme chiose: |8 societs $ia valuTango
asskeme ai propn legahl la legittbmita della richiesta ¢ ritiene 8 rischio ad oggi non guantificablle e al
momento possiiie;

] risthin di richissta di risoluzions snitipats ded contratti di spansarizzarione da pans del proprl cliemss

per 'emargania sanitaria; la socmta valuterd assheme 3 propri legall di volta in volta fa kegittimita della
richiesta ricevirta dagl sponsor e ditiene il rischio ad cggi non quantificabile g al moments possibie;

lii] rischio di credite & causa della rduzlone ded walumi di affarl da parte del proprl sponsar; la societh
pires @ essers le adeguate pracedure dl recupers del credis e il rschss ad eggi nen pub essera
guantficals ma si ritiene possibile;

v} rischio di contrazieng dal mercato dei Dirlit) Televisiel (5 Halla che Uafa) 3 causa datla possibilita di
avers stadi waot e guendl 3 pegglore impatto teleysive el emoBanabe: &3 socsary 13 valutando nalle
apportune sedi take aspetto e al momenta nteene talke rischea non quantificabile ma possibile;

vl rachio delly salute dei progr tesseratl che potrebbers contrame il COVID-E9 @ quindl avers una
inabilith termporaress a svolgere by prestazioni per la societa: [a societd std ponendo in asténe Tults e
azioni @ fing di riduree al minime il rischio g contagio del gropr atletd @ tecnacl g quindi ritiens il rischio
remara:

fl
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wif rischin i perdita ol valore del dirlsti pluriennali alla prestaziont dei calciater) per effetto del rischi defla
salute degli atleti: la societh st panends In essers tutte = anon| necessare per ridurre al minimo i
rizchia di contagio o di consaguenza ritiene remato 0 rischio di perdita di valaee dei diritt pluriennal

alte prestarion dei calciator.

e

Ad mtegrazione @ quante sppea riportato In premessa sl nponang | rischi generali e le dincertezee o le Societa &
sLmsta,

Rischi connessi alle condicioni generali dell’2conarmia
Mel corsp defesercizio 2019 & presegudta uma situszione i incariesza ohe ha caratterizzato [ntero andaments

gzll'econnmia mondiale, con ripercussiont sl mescati finanziart, contraddistintisi per una elevata valatilith, che ka
infliemeata negativaments ke prancipal stituzion firanziaree e 1a fiducia defla popolaziors, con conseguenta smpatto
negativa suila spesa dedicata dal tifost per fa partecipazions ad eventi sportiv e l'acquisto di prodottl di
rierchandizing, Med breve parods B ifuazione ecoromica, patrimaniale & Frarziars della Socictd non dowrehbe
pusere confirionata da tale scenario in guanto ie princepall fortl di ricavo @ flusal financiar dersvana dai corteakts
pluriernall di sponsoriizazions gid n essere, da saldi camipagna trasfenment] pluriennall posithvi e dai diritt pelevisivi,

che prevedendo la permanenza in Seria 4, garantscano la copertura del fabhisogro finanziaric.

Rischi connessi ol settore di attivita

La Societd uiieza quale fattore produtiva principata | dintt alie prestazioni sportive del caleiator),

L'artivita sportiva & sogpetta & rischi connessi alo stato fisao del calciaton &, pertants, eventuali infartuni agll stessi
postond impattare sulla stuarane aconomica e patrimoniake della Societa, chae in sgnd caso sicautels con coportuna
COpEriure assicurative,

inaltre, considerata ks particolare attivid dells Sacieth, Pendamento della gestione & esposto al rischi proprd delle
compatizioni sparttae, soprattutto in tarmini di risultati sportivl dalls Proma Sguedra,

Rischio reputazionale

La Societs & esposta a rischd repusgionall connessialle wiolaziond del Cogice di Giustizia Sportiva effertuate da Dirigenss,
dai lesaprati, ex pesserati ¢ dipsadenti che, come previsto dalfsrdinaments Federale, possono determinare i
deferimento deila Socwtd Stessa por responsabilita divetta oo oggetin con il nschéo o rogasone delle sanzeomi
previste

Linecisiva enfasi sul connotato stico dell’sttivits spartiva che caratterizza tuthh | comportamenti della Societd & | presidi
di controlio postl in essena @i find dalla mitigazions dei reati 231,/0001, 'spporvazions e Fadizione del modello 231 &
ded codice erico 30 [a nspodta della Societd a wie tpo @i minaccia ol fine di mitigare i nschio derivante da

compartamenti di ters.

Rischi legati all’esito delle controwversie in corso
L 5ocieta, con 'asssiensa del prope legali, gestisce @ monitora costantemende futte 8 controsersie in corso (dl cul
5| 4 gata informativa rella nota integrativa al presente bilancio oftre che nella presents relazionz) e, sulla base del

presedibile esits delle stesse, procede, qualora necessaria, alle stanziamenta di apposit fordi nschi




Rischi finanzian

Cosi cgorsd pravisto dall'ast, 2473, comma 2, punts &bis C.C, vengons di seguite rpertat gl obietiid e la politicha
defia sockets aralanta Bergamasca Calcio S.p0 inmaterla di geitions del rischio fmenziars.

Rischsn df credina

I crediti pon garantitl sono alentamente monitorati & gl evertusl rischi di Incaseo scrittl in apposito fondo
svilutazione creditl.

b ereditl warsg socleta di calcip Madiane song parantith attroversa il meccaniime dells stanea di compensazions dells
Lega Matmariale Profedsionisti di Sane &

Risciue di tesse dinteresse ¢ combig

La societd & lirmiastaments esposta alle Puttuasioni dei tassl di cambio in quanto b guasi totalith delle transazian|
awvyipne in eurp, Con riferimento alle non frequentd operaziond in valute diverse dall'euro, non sl & ritenuto di
proceders sd sperd tian gl copertura del rschis di cambio inragiones dell'scosssiva onerosita delle medesims s frants
dall'ipotetica fluttuszione dai tass di cambio delle valute. || rischie di tasso d'interesse & esclushaments comelato
agh afficamenti e finanziamenti cancessi dal sistema bancario. Atalants Bergamasca Colcio S.p.4. & pertanto soggetta
al rigchio che la varianione dol tass & interesse si nfletta sugh gneri finanziarn del conto sconomeo.

Rischio o Diguiaicd

I rigchio g liguidita ¢ legato alla possbilta che [ societa non possa repenne |e risorse finanziane necessare ala sua
ordiraria sttivita e viene affrontato attraverse wna efficiente ed efficace gestione corrente delle risorse finanziarie g
attraverss il trading ded diritti pluriennal alle prestariond dei cakato. La societd se necessario proweeds sttraverso
operaricni di factoring con primarie socletd del settare, a limitane || Aschis derlvante dall'imcertezza sul tempi di
fatturazione e di incasso nei conlrenti delle societh soquirent i dirleh belevisivi e ad anticgane gl incassi det credita
dervante Galla campagna trasferiment] gestita attraverso la skanza & compersazione delfa Lega Professionist di Sorie

A

CLLL)

infoemanive Modelle 231 e Codice Etico

b sepuato dellentrata in vigore del Dige 8 ghagra 2004, n. 231, cha ha introdotte per b prima volta el nagtig
ordiramaento un regime dl “responsabiSts amministrativa® & carico delle societd, in data 27 febbraio 2004, 8 Consighia
di vmmirisirazions i Atalanta BC 5 p.a. ha deliberato di approvare il Modelio di Grganizzazione, gestione & controlio,
redatta in ossequio al suocitatn 0. Lgs. 331,/2001, @ i Codice Etico dalla sooietd.

D Les. 23501 ha trodotts nell'ordinaments italians la responsabilinh in wede penale degil Enti, 15 cul le socist,
perireati commesdi nell mterasie o a vantaggio dell'Enta, da persone che ne aserciiano, anche of fatta, la gestiane »
controfo, o de persone a gueste softoposte (dipendents, tesserati, collaboratori, ter aventi relazion con la sociess,
et ).

L'adaziane dil Modelic b Fobistties di presenire i compimento &2 resti @ compartameandl dlaciss che, i hasa al
Codice di Giustizia Sportia e alle prescrickoni federali, possano dare osigive ad ipotesi di responsabilith {direfts,
CROBTAS O presunta) di Atalanta BC 5 pA. in ambito sportivo.

Il Consiglio di Ammanistrazione di Ataslanta BC 5. paA ha inoitre groveeduio ad aflidare ad un Organisme di Vigilanea,
composto da 3 componenti, I'incareo di vigilare sEll’ adeguatezza, sull'aggiormamento ¢ sull'eficace attuazione del
Modello,

La societd ha sede legale 8 Bergamo in via Pagila 1/d e sede diresionsle & amminlstrative & Zingonla {BG) in Corso
Europa d6.

il
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Socleta sta seguando con malta sitensane gh sviluppi della diffusione def COVID-19, di oul 5l & ampiarente detto
nel paragrato “Deenti swccessai alla chivsura dell'esercirin® dells Mota integrativa, & sta adoitando tuile | necesisrie
mésure di prevenziene, controlle 2 comerments dells pandemia. Data la rapida evolurione dal fenomena, @ difficde
esprimene previsionl guantitative crca gl mpatih del COVID-19 s risultath economico-finansar deila Societa, ma sl
presurne che potranne essere o entita signdficativa.

Coma amgiamente (llustrato m Mota Integrativa, gl amministrator hanne g3 posto 6 Bssene = & continueranng
senz’altro ad adattare In mado tempe st = una sere o 32loni woite 3 mitigare gl &Metli negativl sui risultati anendali
delfesarcizio 7020 cousat dalla ditfusions del COVID-19, con I'obiettive primario di far fronte a fabbisogno
admzionale cauists dallimpatto sugh intro da dirtti televsid, sponsor & biglistiecia delle midure & contenmento
diel virus

E pertanio prévedible che o dat ded 2020 saranno significativamente nfluenzat] dalla sospenshors delle cormpetizioni
naziznali o intermazionali cagsata dall*epademia di wres COVID-19 sopre descriina; DUTULAVIA, Come gid precisatn, 2
parere dall'eqgans amministretive g elfett negstivi darivanti da tabs situagione emergenciale potranno essens
superdt sia grazie alls azoni cautelatvr gi3 intraprese & che vermanno poste Ip essere nel prossiml msesd Lia tenuto

cont dell’attuale solita situazione economica, Pnanziaria e patrimaniale dela sociesd,

Bergama, 18 maggio 2020
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OSSERVAZIONI DEI SINDACT IN ORDINE AL BILANCIO CONSOLIDATO 2019
Cuali Sindsci di Atalanta Bergamasca Calcio 5.p.A. abliamo noevuio, In occasione del

Consiglio di Amministrazione della socictd tenutosi il 18 maggio 2020, il bilancio
consolidato 2019 della societd che gh Ammimstraton della stessa hanno approvato nel
corso di detta riumone. 11 documento, considerato che il Consiglio si & tenuto in avdio-
video conferenza a seguito del perdurare defla sitvazione saniaria COVID-19, é stato a noi
trasmesso dalla consalidante via email.

Abbiamo nicevito anche copia della relamone dei Revison mecancati della revisione del
consolidato di Atalanta Bergamasca Calcio SpoA. nlasciata successivamente alla
richiamata approvazione.

Il comsolidato di Atalanta Berpamasea Calew Sp AL & stato redatto, anche per I'esercizio
2019, al fine di adempiere alle previsioni nportate nel manuale licenza UEFA e nelle
disposizionl di cui all"art. 34 NOIF Federazione Italiana Givoco Calcio, Per effetto di tah
norme e disposizion 1a societa Atalanta ¢ tenuta a presentare agh Ent sportivi prima citati
il bilancie consolidato anche se consolida 1l proprio bilancio di esercizio nel consolidato &
Odissea S.rl., societa che partecipa al capatale di Atalanta Berpamasca Calcio SPA.
Atalanta Bergamasca Caleio 5.p.A. con atfupsione delle preseridiond inserite nelle nomme
sportive rinuncia di fatio all’esonero previsto dalla leppe riguardanie la relazione del
bilancio consolidato.

Abbiamo esaminato 1 documenti che costituiscono il bilancio consolidato di Atalanta
Berpamasca Caleio S.p. A Stato Patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto Finanziano
consolidati. La nota intcgrativa consolidats nonche 1a relazione consolidata sulla gestione,
somio documenti informativi 1 el contenuti & criteri seguiti permettono di dare informazion
sui valori di Stato Patrimoniale ¢ di Conto Economico delle societa partecipanti al bilancio

consalidato di Atalanta Bergamasca che Stadio Atalanta Srl, guest'ultima parecipata da




ATALANTA BERGAMASCSA CALCIO 5P - VIA GIOAGICHE GUIO PAGLIA, ¥0 - 122 BERGAMD (BG) - CF. BT30S P LV A DOSUTASSES 183
LIBROCELLE ADUNANGE E DELLE DELIBERATION! DEL COLLEGID SINDAGALE

Atalanta al 100%%a.

La relazione sulla pestione fomisce informazioni cui fatd rilevanti della pestione
consolidata delle due societa.

Da quanto oggetto di esame quali Sindaci della consolidante confermiamo che le procedure
svolte sono in linea con le norme di fegge e principi contabili in materia e rispondono alle
csigenze informative nchieste dagh Fnti destinatari sportivi. [l risultato economico
consolidato esercizio 2019 & positivo, cosl come il patmimonio netio al 31/12/2019
emergents dal consolidamento.

I Revison con la lore relazone non hanno segralato difformitd delle procedure wtilizzate
nel consolidare rispetto alle dispostzdon di legpe.

Gli Amministratori di Atalanta Bergamasce Caleio S.p A, hanno indicat tra i fatti di rilievo
manifestatisi dopo la chivsura dell’esercizio, quelli relativi all'emergenza COVID-19
sepnalando le anon e nschi possibili di pertinenza del Gruppo consolidato.

Dralle informazioni rportate nei documenti ficevuti e collegahili al consolidata di Awlanta
Bergamasca Caleio S.p.A. e dalls relazione fornisci dal Revisore confermiamo, per guanto
di nostra competenzz, che il bilancio consolidato 2019 cosl come presentato non evidenzia
fatt: censurabili ¢ lo stesso contiene mformazioni essurienti per tale tipo di documento. .
Bergamo, 22 maggio 2020

[ SINDACI

Megretti Dr. Giambattista - mm%mg
Michetti Dir. Alessandro . Simdaco efjﬂ /%{F
Paris Dr. Pieriuigi 3 Sindaco effettivo |
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RELAZIONE DELLA SOCIETA" DI REVISIONE INDIFENDENTE Al SENSI
DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAILOQ 2010, N, 39

Agli Arionist di
ATALANTA BERGAMASTA CALCIO SpA

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO COMNSOLIDATO

Grneclizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo ATALANTA
BERGAMASCA CALCIO (il Gruppao), costituite dallo stato patrimoniale consolidato al 31
dicembre 2019, dal conto economico consolidato, dal rendiconte Aransiario consolidato

per I'esercizio chiuso a tale date e dalla nota integrativa consolidata,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretia
della situazione patrimondale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2019, del risultito
economica consolidatoe per I'esercizio chiuso a tale data in conformita elle norme taliane

che ne disciplinano i criteri di redazione,

Elementi alla base del guodizio

Abblamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione intemazionali
{ISA Ttalia). 1.e nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte
nella sezione Responsabilith della societd di revigione per la revisione contabile del
bilancio consolidato della presente relazione. Slamo indipendenti rispetto al Gruppo in
conformita alle norme ¢ @i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio, Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriat su cui basare il nostro giudizio,

Responsubilita degli amminisbmbon e del collegio sindacale per il bilanciwo consolidato

Gl amministratort sono responsabili per Ia redazions del bilancio consolidato che farmisca
una rappresentazione verltiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano 1 eriteri di redazione &, nel termind previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio
che non contenga errori significativi dovati a frodi 0 a comportamenti o eventi non
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare ad operare come un’entith in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consolidato, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzane il
presupposto della continuith aziendale nella redazione del bilancio congolidato a mena
che abbiano valutato che sussistono Ie condizioni per la liquidazione della capogruppo
ATALANTA BERGAMASCA CALCIO SpA o per Iinterruzione dell’attivity o non abbiano
alternafive realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei bermini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilifi della societi di rewisione per In revisione contibile del bilancio consolidalo

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidato nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportament: o eventi non intenzionali, e emissione di una relazione di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la paranzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente, Gli errori possone derivare da frodi o da comportamenti
o eventi non inlenzionali e sono considerabl significativi qualora ci si possa
ragionevelmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio

comscalidato,

MNell'ambito della revisione contabie svolta in conformitd ai principi di revisione
internazionali (ISA [taka), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta [a durata defla revisione contabile,

TrenBere:

+  abbiamo identificatc e valutato i rschi di errori significativi nel bilancio
consolidato, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamio
definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio, 11
rischic di nom individuare un errore significative dovuto a frodi & piiz elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativa derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode pud implicare 'esistenza
di collusiond, falsificaziond, omissiond intenzionali, rappresentazioni fuorviant o
forzature del controllo interno;

«  abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante al fnd della
revisione contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze & non per esprimere un gludizio sull’ efficacia del controllo interne del

Gruppa;
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- abbiamo wvalutate I'appropriaterza dei principi contabili utilizzad nonché la
magionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratord, inclusa la
relativa informativag;

«  giamo giunt ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, soll’eventuale esistenza di una incertezza significativa
riguardo & eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacith del Gruppo di continuare ad operare come un’entit in funzionamento.
In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvera, qualora
tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale dreostanza nella formulazione del
nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugli elementl probativi
soquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entitd in
fanzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura ¢ il conlenuto del bilancio
consolidato nel suo complesso, inclusa l'informativa, ¢ se il bilancio consclidato
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostant tn modo da fornire una corretia

rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai respensabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto daglh I5A Italia, tra gli altri aspetti, la portata ¢ la tempistica
pianificate per la revisions contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile,

RELAZIONE S5U ALTRE DISFFOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio mr senst dell’art, 14, comma 2, leftern 2}, del D. Lgs. 3970

Gli amministratori di ATALANTA BERGAMASCA CALCIO S5pA sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla pestione del Gruppe ATALANTA BERCAMASCA
CALCIO al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relative bilancio consolidato e

|2 sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
consolidato del Gruppo ATALANTA BERGAMASCA CALCIO al 21 dicembre 2019 ¢ sulla
conformitd della stessa alle norme di legge, nonché di rlasciare una dichiarazione su

eventualt errori significativi




fidital:

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del
Cruppo ATALANTA BERGAMASCA CALCIO al 31 dicembre 2009 ed & redatta in conformild

alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art 14, co. 2, lettera ¢), del D, Lgs. 39/10,
rilasciata sulla base delle eomoscenze o della comprensions dell’'impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisions, non abblamo nulla da riportare,

Milanag, 21 maggio 2020

Fe '.‘:ii'ulne Srl

(Revisord legale)




